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Dostava se Vam do rukou Strategicky plan rozvoje mésta Liberec, dokument, na

kterém probihaly prace s prestavkami od roku 2000. Nejprve diskutovaly o strategii Liberce
politické kluby. Poté prob¢hla fada odbornych workshopii odbornikti na dana témata ( Zivotni
prostiedi, uzemni plan a Uzemni rozvoj, socidlni a kulturni sféra, neziskové organizace,
cestovni ruch...... ). Probéhlo prvni osloveni vefejnosti, jak si pfedstavuji obcané Liberec
v roce 2015. Na skolach se studenti vyjadfovali nejen pisemné, ale prob&hla i vytvarné soutéz
na toto téma. Soucasn¢ byl zahdjen projekt Studijni dny v rdmci spoluprace s partnerskym
méstem v Holandsku, ktery si dal za cil seznamit GcCastniky s tim, pro¢ je nutné strategicky
planovat, k ¢emu takovy plan slouzi, jak vznikaji projekty ....
V kvétnu 2001 byly zahajeny prace na dokonceni planu v rdmci procesu, jehoz hlavnim cilem
bylo dosazeni §irsi nez jen ,,politické* shody o budoucnosti mésta a zapojeni do rozhodovani
téch, ktefi sami vyznamnym zpisobem ve svych podnicich a institucich budoucnost Liberce
spoluvytvareji.

Primator mésta proto nejdiive pozadal na 35 zastupci libereckych podnikd,
soukromych podnikateld, zastupci $kol, ¢lenti zastupitelstva a dalSich instituci k vytvotfeni
Komise pro strategicky rozvoj ( KSR), aby cely proces fidila. Komise se sesla celkem pétkrat,
vzdy ke schvaleni urcité etapy zpracovani projektu.

V prvni, analytické fazi, vypracoval odbor rozvoje a izemniho planovani tzv. Profil

meésta ( veskeré informace o mésté potfebné pro dalsi etapy), ktery byl nasledné doplnén o
vytéznost, zamé&stnanost). Profil mésta, stejné jako vSechny ostatni dokumenty, je k dispozici
na magistratu mésta a na webovskych strankdch mésta a spole¢nosti Berman Group.
Soucasn¢ byl mezi 95 vyznamnymi zaméstnavateli ve mésté proveden Priizkum
podnikatelského prostiedi ( zjisténi objektivnich daji o firmé a subjektivnich nazorti na
podnikani v Liberci). V srpnu se seSla pracovni skupina, kterda na zakladé¢ jiz dfive
zpracovanych dokumentd a vlastnich nazord na budoucnost mésta zformovala Strategickou
vizi mésta Liberec, ktera uvadi strategicky plan.

KSR se poté na svém jednani dohodla na tfech kritickych oblastech rozvoje, jejichz
Liberec. Jde o oblasti : Metropolitni role a funkce mésta

Doprava a technickéd infrastruktura
Podnikatelské ptilezitosti a investice.

Dalsim krokem bylo vypracovani tzv.SWOT analyzy, analyzy silnych a slabych
stranek, ptilezitosti a ohroZeni. K tomuto ucelu byli ¢lenové KSR rozdé€leni do pracovnich
skupin podle kritickych oblasti a pfizvani odbornici na jednotliva témata.

Zde koncila analyticka faze a pfikrocCilo se ke konkretizaci diive nastinénych vizi.
Byly urCeny tii1 pracovni skupiny, které pro kazdy kriticky bod na tiech az ¢tyfech jednénich
V fijnu, listopadu, prosinci a lednu ( 2001 — 2002) stanovily postupné zdmeéry, cile a tkoly( tj.
JiZ konkrétni vystupy s nositeli kol a terminy). Vysledkem této zavérecne faze, kterd je
vlastn€ jadrem celého strategického planu, jsou tzv. Akéni plany, které obsahuji navrhy
projektt, o nichz byli ¢lenové pracovnich skupin a KSR piesvédceni, Ze jejich realizace je
mozné a napomuize rozvoji mésta a dosazeni strategické vize.Akéni plany byly predlozeny na
zavérecneé jednani KSR dne 10.1.2002. Komise je po urcitych Gpravach , které jsou jiz zde
zapracovany, schvalila a doporucila ke schvaleni 1 orgdniim mésta.

VSichni ¢lenové komise byli pozéddani o nézory na priority jednotlivych cili. Soucasné

byli vyzvani ob¢ané Liberce k tomu, aby sami ohodnotili jednotlivé projekty. Vysledky obou
hodnoceni jsou uvedeny v pfiloze tohoto materidlu.. Vzhledem k rozdilnym zplisobim
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hodnoceni a vybéru osob, které odpovidaly, neni piekvapivé, ze priority obou skupin se lisi.
Pro realizaci planu je podstatné, ze velka vétSina projekti ma podporu ob¢anti a zaroven jsou
podle minéni ¢lend komise realizovatelné a potiebné pro zvyseni konkurenceschopnosti
meésta.

Na projektu strategického planu se podilelo vice nez 50 ob¢ani mésta s nejruznéjsimi
profesemi a zkuSenostmi ze soukromé i1 vetejné sféry, vysledek vznikl na zaklad¢ jejich
aktivni a tvofivé prace. Lze fici, ze si vSichni byli védomi dulezitosti tohoto procesu a
moznosti ovlivnit ur¢itym zptisobem budoucnost naseho mésta.

Nemén¢ dulezitou fazi projektu je jeho realizace a monitoring.

Na poslednim jednani Komise pro strategicky rozvoj byl diskutovan vznik Komise
pro fizeni a monitoring realizace, kterd by m¢la dohliZzet na plnéni jednotlivych ukold.
Komise by méla tidit a kontrolovat proces realizace strategického planu a podavat pravidelné
informace radé¢ a zastupitelstvu o pribéhu plnéni. Za ¢leny komise rada mésta dne
19.2.2002 jmenovala :

Ing.Jiti Veselku — predseda komise, Nadézdu Jozifkovou, Ing.Jaroslava Moravka, Dagmar
HelSusovou, Ing.Josefa Jeni¢ka, Ing.Martina Votavu, Ing.MiloSe Vajnera, Ing.Jifi Lauermana,
Ing. Kamila Fialu, Miloslava Ottu, Bc. Ondfeje Cervinku, Ing.Danu Stefanovou .

Za tajemnika komise navrhujeme pani Jitku Pourovou z odboru rozvoje a izemniho planovani
a manazera realisace strategického planu v ramci Setfeni pracovnich mist na magistraté
prozatim muze zastdvat néktery manazer oddéleni rozvoje.

Nositeli jednotlivych kol v rdmci méstského tfadu jsou utvary stavajici organizacni
struktury. Za podminky, ze kazdy clen nové vytvofené Komise pro fizeni a monitoring
realisace, si vezme ,, patronat” nad nékolika projekty, které jej z hlediska profesniho budou
zajimat, daji se skloubit bézné pracovni ukoly manazera rozvoje s tikoly manazera realizace
strategického planu.

Na zavér je vhodné ptfipomenout, Ze tento aktudlni dokument mé velkou cenu
v zachyceni hlavnich problému a ndvrhi jejich feSeni vzeslych z Siroké a fundované diskuse.
Pfesto jej neni mozno brat jako neménny, bude tfeba s nim pracovat mimo jiné i s ohledem na
casovou a finan¢ni realnost proveditelnosti ukoli, které jsou v ném obsazeny.

Obsah priloh :

1) Strategicka vize
2) Akeni plany
3) Realizace strategického planu
4) Seznam ¢lentt Komise pro strategicky rozvoj a pracovnich skupin
5) Hodnoceni Strategického planu Komisi pro strategicky rozvoj
6) Hodnoceni Strategického planu rozvoje mésta obcany Liberce
7) Porovnani strategii rozvoje Libereckého kraje
8) Propojeni dvou skupin pracujicich na strategii Liberce

10) Piipominky obcanii k anketé k projektiim strategického planu

UvoD 5
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STRATEGICKA VIZE
(verze schvalena 11.10.2001)

Liberec bude vyznamnym evropskym méstem s obnovenou metropolitni funkci, jehoz
vliv bude presahovat hranice mezi staty, méstem pfatelskym a tolerantnim, otevienym i
prislusnikim jinych narodu a kultur.

Bude centrem kultury a vzdélanosti, méstem prestiznich vysokych a stfednich Skol,
které vychovavaji vSestranné pfipravené odborniky. Mistni univerzita bude propojena s
vyvojovymi a vyzkumnymi pracovisti, ktera se budou podilet na zavadéni novych
technologii do mistnich primyslovych podnikd. V navaznosti na progresivni primyslové
obory bude rostouci poc€et pracovnich mist ve mésté nabizet sektor sluzeb.

Mésto bude nabizet prijemné podminky pro zivot, zdravé a bezpeéné bydleni a
atraktivni nabidku pfilezitosti pro aktivni traveni volného ¢asu. Jedine¢na poloha a okoli
mésta bude i diky vyborné dopravni dostupnosti a napojeni Liberce na evropskou
komunikacni sit' vyuZita pro rozvoj cestovniho ruchu a pofadani akci mezinarodniho
vyznamu.

Jako nastroje pro napliovani vize budou pouzivany zejména:

[ ]

. dosazeni konsensu v ramci celé komunity;

. vytvareni podminek pro investory, zejména pro ty, ktefi pfinaseji moderni
technologie, nebo vytvareji mista v tzv. ,strategickych sluzbach®;

. zvyseni ucinnosti ziskavani vnéjsich financ¢nich zdroji do mésta (regionu);

. soustavné zlepSovani image meésta;

. pofadani rostouciho pocCtu nejen sportovnich a jinych akci celostatniho a
mezinarodniho vyznamui;

. vSestranna podpora rozvoje Skolstvi vSech stuprili a typu;

. aktivni bytova politika;

. spoluprace v ramci aglomerace mezi mésty Liberec a Jablonec nad Nisou

. feSeni vnéjsi a vnitini dopravni dostupnosti;

. podpora subjektl regionalniho a celostatniho vyznamu

. dodrzovani koncepce stanovené uzemnim planem meésta

STRATEGICKA VIZE 6
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KRITICKA OBLASTA - METROPOLITNI ROLE A FUNKCE MESTA LIBERCE

Liberec jako pfirozené centrum, ,.hlavni mésto* kraje, sidlo instituci celostatniho vyznamu,
meésto budov architektonického vyznamu s fadou kulturnich, sportovnich a spole¢enskych
akci, se svou historii a tradici jiz si ur¢ité metropolitni postaveni ziskal a ma takto vytvofen
urdity pozitivni image v ramci celé Ceské republiky. Rezervy zcela jisté existuji ve vztahu k
vnéjsku 1 k zahranici, kde by jisté pomohlo spojeni mésta s dal$i vyznamnou akci, aktivitou ¢i
instituct sidlici v Liberci.

Pro zlepSeni image je vedle zkvalithovani vlastniho prostfedi ve mést¢ vhodné, aby meésto
napi. stidlo v Cele aktivit prospésnych pro rozvoj celého regionu a spolupodilelo se na
projektech regionalniho rozvoje i v pfipad€, Ze znich nebude plynout jednoznacny zisk.
Liberec jist¢ miZze jiz nyni sehrat vidci Glohu pfi zahajeni Cinnosti instituci zalozenych na
partnerstvi obci (a podniki) za ucelem dosazeni spole¢nych cila.

Jednou z podminek pro skute¢né fungujici metropoli je nalezeni jeji identity, ktera v ptipadé
Liberce miize najit velkou inspiraci v historii. Smérem ven pak jde o aktivni vytvareni
metropolitni, tedy sebevédomé ale zaroven vstficné image mésta. Clenové pracovni skupiny
vnimaji §iroky zabér tohoto tématu, ¢leni jej do dvou rovin: funkce mésta jsou ¢innosti, které
vykonavé kazdé mésto v rdmci svych béznych agend — jde spise o praktické a technické véci,
bez nichZ by samoziejmé existence mesta (a udrzeni béznych standardii kvality Zivota) nebyla
kreativitu, nasazeni a spolupraci vSech zucastnénych. Jde o konglomerat vSech kulturnich,
spoleCenskych a tfeba i sportovnich fenomént, kterymi Liberec pfesahuje své hranice (tuto
podminku spliiuji ovSem i leckteré funkce mésta).

Zamér A.l1. ,Liberec — vstficné a pratelské mésto*

Cilené zvySovat povédomi o mésté, zlepSovat vnimani Liberce ze strany lidi z vnéjSku,
navStévniki i mistnich obéani.

Prvni zamér se tyka toho, jak mésto Liberec plisobi na obcany, navstévniky i na ty, ktefi ho
nikdy nenavstivili. Jak je Liberec vniman v Cechach — jako jedno z mnoha velkych mést nebo
jako mésto né€Cim vyjimecné? A jak v zahrani¢i — védi tam viibec o existenci mésta, co si
S nim spojuji? Jaké atributy napadnou ¢loveéka, ktery ve mésté nikdy nebyl a uslysi slovo
Liberec? Jaké dojmy maji navstévnici? V neposledni fadé¢ — jak vnimaji své meésto jeho
obyvatelé?

Pozitivni vnimani mésta bude pochopitelné vyrlstat z dosazeni prakticky vSech zamért
Vv tomto akénim planu, tento zdméer sdm o sob¢ se zabyva predevsim vzhledem mésta, kde jde
1 o vyuziti chatrajicich objektl a vstficnosti vici navstévnikim (orientace a informace).
Tématem, které do zaméru patii, ale k némuz prozatim nebyl identifikovan vhodny projekt, je
bezpecnost ve méste.

Akéni plany / METROPOLITNI ROLE A FUNKCE MESTA LIBERCE 8
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Cil A.1.1. Orientacni a navigacni systém

M¢ésto upravi, zptehledni (odstrani nadmérny pocet tabuli) a dokonéi (parkovisté s
orienta¢nimi tabulemi na ptijezdech do mésta) orientacni a navadéci systém.

Vystup: novy funkéni orientacni a navigacni systém pro motoristy
Garant: TSML

Spolupracujici org.: SML-OR

Termin realizace: 2003-2004

CilA.1.2. Informacni centrum

Meésto rozsifi agendu IC tak, aby mélo v oblasti cestovniho ruchu regionalni vyznam, propoji
IC na dalsi informacni sité, soucasné zpracuje a bude provozovat kvalitni webové stranky a
info-boxy, centralni ptedprodej vstupenek,spolecny produkt regionu v rdmci incomingu.

Vystup: spole¢ny produkt CR regionu,kvalitni web.stranky
Garant: SML - CR

Spolupracujici org.: mésta regionu(Jbc, Turnovsko,Krkonose, Semilsko)
Finan¢ni zdroje: za¢astnéna mésta, MMR — CR, Phare- SFMP

Cil A.1.3. Humanizace sidlist’

Me¢ésto zpracuje projekty na humanizaci panelovych sidlist, pozad4 o dotace, zapoji se do
pilotniho projektu EU a zah4ji prvni etapu realizace.

Vystup: pasporty sidlist, projekt humanizace sidlist¢ Rochlice, finan¢ni plan realizace
projektu,
realizace (Uprava zelené, chodnikl, parkovych a odpoc.ploch, parkovani,
hiist, ob¢.vybavenost, mobiliaf, fasady, vstupy do objekti...)

Garant: SML -OR

Spolupracujici.org.: SML-TE, architekti a wurbanisté, vlastnici objekti na sidlisti, vlastnici
pozemka. ..

Zdroje: SML, MMR, dotace, SFZP — urban.zelet, zatepleni fasad

Finance: prizkum minéni obyvatel sidlisté 50 tis K&, arch.-urb.studie 450 tis K,
realizace ?

Cil A.1.4. Databadze nepouZivanych objektii

Magistrat mésta zpracuje a bude trvale aktualizovat databazi opusténych, chatrajicich,
nepouzivanych objekti, které kazi vzhled mésta, a vyuZije vS§ech moZnosti danych stavebnim
zédkonem k aktivnimu postupu vi¢i majitelim. Jednd se 1 o koordinaci a spolupraci postupu
odborti v rdmci magistratu.

Garant: SML -OR, OK a KT

Spolupracujici org.:  Czechlnvest, Logica, Euroinfocentrum, KULK, vlastnici objektt
Finance: SML - OR

Zdroje: vlastnimi silami
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Cil A.1.5. Studie vyuZiti Méstskych lazni

Mésto na zdklad¢ studie vyuziti piijme spoleCenské a politické rozhodnuti, jak nalozit
s objektem Méstskych 1azni, ktery nikdy meésto nevlastnilo, ale patii k vyznamnym budovam
v Liberci.

Poznamky: studenti fakulty architektury pfipravuji studii, zastupitelstvo musi politicky
rozhodnout, zda ma zajem ziskat objekt do vlastnictvi mésta
Vystup: Studie vyuziti, proSetfeni moznosti ziskani financi na realizaci, proSetieni

krokii k ziskani objektu do vlastnictvi, zpracovani materidlu pro rozhodnuti
zastupitelstva, v ptipad¢ kladného rozhodnuti ZM pak zatadit mezi rozvojové
projekty mésta

Cil A.1.6. VyuZiti pavilonu A

Mésto na zaklad¢ studie vyuziti pfijme rozhodnuti zda lokalitu pouze zajisti, pokusi se
zakonzervovat a ponecha si ji pro mozny zajimavy investi¢ni zdmér v budoucnosti, nebo bude
nabizet investorim.

Poznamky: Pavilon A je v havarijnim stavu, je potieba zabezpecit objekt véetné pozemkil
pied vniknutim cizich osob, z divodu bezpecnosti. Demolice objektu je velmi
financn€ narocnd, cenné je predevSim uzemi. Zastupitelstvo by se mélo
rozhodnout, zda:

- zdemolovat ,vycistit izemi a nabizet investorim

- nebo pouze zakonzervovat a nabizet investorim (nejnutnéjsi upravy, aby nedochazelo k uraziim),

- nebo nabizet ve stavu v jakém je,

- nebo vydistit a nenabizet, nechat si velmi cenné Gizemi pro piisti vyuziti mésta.

Naklady na demolici: 15,2 mil K& (CU 2000)

Naklady na zakonzervovani: 1,4 mil K& (CU 2000)

CilA.1.7. Komunikujici mésto

Me¢sto pifijme program efektivni obousmérné komunikace s obcany. Mésto vytvori funkéni
systém komunikace mezi jednotlivymi odbory SML i uvnitf odbort.

Vystupem je uceleny systém komunikac¢ni politiky, ktery bude obsahovat vefejné debaty, jednani se
zastupci ob¢and, diskuse na internetu nad jednotlivymi projekty, dny otevienych dvefi primatora,
vecery s primatorem, vzdélavaci akce pro ufedniky a politiky, zptsob komunikace s obCany, ptiprava
jednani s ob¢any, dodrzovani termint schiizek s obCany a s vetejnosti, nadvaznost na projekt — setkani
mésta a podnikateltl, cil C3.1. pod.

Poznamky: Moznost vyuzit i nabidky TU, info linka obsluhovana pocitacem, libovolna
databaze informaci obsluhovana pocitacem (5353100) Multifunkéni méstska
sit’

Garant: SML - Kancelaf primatora, KT, vedouci odborti

Spolupracujici org.: Logica, partnerské mésto Amersfoort

Cil A.1.8. Databaze a priizkum potieb ,,potiebnych“

Mésto vytvoii databazi osob vyZzadujicich specidlni asistenci, nalezne zptisoby komunikace
s touto komunitou, bude trvale provadét prizkum jejich potieb.

Faze: - osloveni pomoci letackii na mistech, kde se podavaji zadosti, vyuziti
zkuSenosti partnerskych mést, zpracovani privodce pro handicapované lidi po

vvvvvv
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budov, WC (ve spolupraci — pfipravovany projekt z fondu malych projekti
Phare s Zitavou).

Cil A.1.9. Parkovaci domy

Mésto vytipuje vhodné lokality na uzemi mésta, pfedevSim na sidliStich, pro vystavbu
parkovacich domu pro obyvatele sidlist’ a bude tyto lokality nabizet vhodnym investortim.

Vystup: prizkum vefejnosti a kampan o dilezitosti parkovacich domd, vytipovani
vhodnych lokalit (UP) a vytvofeni databize a nabidka pro investory, ktefi
maji IZ stavét parkovaci domy

Garant: SML-OR

Zdroje: SML

Spolupracujici.org.: realitni kancelare,vlastnici pozemki, marketingova spolecnost

Zamér A.2. ,Liberec — univerzitni mésto*

Budovat pozici univerzitniho mésta, zvySovat vzdélanost a jazykovou vybavenost
obyvatel a rozvijet intelektualni potencial, propojit §koly s praxi.

Univerzitnim méstem v pojeti tohoto zaméru neni kazdé¢ mésto, na jehoz izemi je mozno
ziskat vysokoskolské vzdelani. Zamérem je prorlstani a propojeni univerzity do Zivota mésta
— Kk tomu je ale nejdiive potieba védét, co si studenti o mésté mysli a co od néj ocekavaji. V
Liberci z prostorovych divoda je nerealny univerzitni kampus v centru, TU se hodla a bude
rozvijet ve svém aredlu a mésto souCasné¢ zabezpeci v izemnim pldnu uzemni rezervu pro
dalsi rozvoj TU. Je nicméné vhodné, aby byla univerzita v centru pfitomna a oteviela se tak
do mésta. Soucasné jde i1 o zalezitosti zivota ve mésté a image (na prvni pohled pfevazujici
pocet mladych lidi ve mésté, majalesy a jiné studentské akce). Byly diskutovany podnéty
vefejnosti — zfizeni fakulty softwaru, obchodu, bioinzenyrstvi a genetiky, piipadné spravni
zamétené na ufedniky pro EU (TU uz pracuje na podobnych projektech). (Staro)novym
namétem je mySlenka absolventskych koleji, které by umoznily Cerstvym absolventiim
piijmout zamé&stnani ve méste, a to V tésné spolupraci s libereckymi podniky.

Spojeni vyuky s praxi - vyzkumna pracovisté, pfenos technologii, spoluprace podnikl se
Skolami, pfipravenost a zapojeni absolventii do praxe i nabidka atraktivnich pracovnich mist
pro absolventy Skol bude souc¢ésti zdméru C.1.

Cil A.2.1. Absolventské koleje

TU ziidi startovaci byty (kolejni typ ubytovani) pro absolventy ve svych arealech; kromé toho
bude spolupracovat s méstem pii nabizeni méstskych bytd, postavenych z dotaci pro
absolventy a zaméstnance TU.

Vystup: vy€lenéni prvnich x bytu jiz v existujicich kolejich TU pro absolventy a poté
vyclenéni jiz existujici budovy nebo vystavba nové pro startovaci byty pro
absolventy a zaméstnance TU

Garant: TU

Spolupracujici org.: SML-OR
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Cil A.2.2. Kultura a studenti

Kulturni instituce zpracuji nabidku programii a produktli, sméfovanou na studenty (abonentni
cykly v divadle...) a Univerzita zvysi propagaci svych akci (vystavy studentli architektury,
madni prehlidky studentl névrhaftstvi, konference) mezi obyvateli Liberce

Vystup: nabidka programl pro studenty, last minute vstupenky na ptedstaveni,
zvetejnéni produktt TU pro obCany mésta

Garant: TU a SML-CR

Spolupracujici org.:  kulturni instituce, ZOO, Babylon...

Poznamky: je tieba oboustranna vazba (dvoucestnost), mozno vyuzit féra elektronického

¢asopisu TU na adrese http://tuni.vslib.cz

Cil A.2.3. Prizkumy - Libereca TU

Me¢sto a TU provedou koordinované priizkumy minéni a pozadavkii studentt ("Jak se vam
studuje v Liberci?") a ndzora - o¢ekavani obyvatel Liberce ve sméru k studentim univerzity.

Vystup: prizkum mezi studenty “Jak se vam studuje na univerzité v Liberci?* a
prizkum mezi obCany ,Jaky mate ndzor na vétSi zapojeni a pritomnost
studentl ve me&steé?*

Garant: TU a SML-OR
Finance: 100 tis K¢
Cil A.2.4. Univerzitni objekt v centru

TU ve spolupraci s méstem zrekonstruuje objekt v centru mésta, vhodny pro potieby
univerzity (budova P) a nabidne vyuziti pro reprezentaci a konference mésta.

Vystup: nové reprezentatni prostory pro TU i mésto, dohoda o moznostech
spolufinancovani rekonstrukce

Garant: TU

Spolupracujici org.: SML-OR

Termin: 2004

Finance: 36 mil

Poznamky: je ptipravena studie

Zamér A.3. ,,Liberec — mésto zdravi, kultury a sportu*

Vytvaret podminky pro zvySovani trovné zdravotnictvi, kulturnich, spole¢enskych a
dalSich instituci, zlepSovat kvalitu a pestrost nabidky pro volny c¢as, organizovat
vyznamné akce s regionalnim (celostatnim, preshrani¢nim) dopadem.

Jednim ze zédsadnich prvkil metropole je to, zZe aktivnim obyvateliim 1 navstévnikim nabizi
paletu moZnosti, jak zajimavé travit sviij volny Cas. Liberec je jiz dnes atraktivni $ifi nabidky
a cile vtomto zaméru sméfuji v prvni fadé za synergickym efektem a spolupraci mezi
zna¢nym poctem subjektd, které se v Liberci vénuji kultufe a sportu.

Vedle podminek pro instituce, které ve meésté plisobi trvale (celoro¢né), jde o podporu

vyznamnych jednordzovych akci, kdy 1ze navazat napt. na LVT ¢i na uspésné potadatelstvi
sveétovych poharti v lyZovani.
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Cil A.3.1. Jestéd v UNESCO
Me¢sto bude usilovat o zarazeni objektu Jestédu mezi technické pamatky UNESCO.

Vystup: ziskat statut chranéné kulturni pamatky CR (2003), poté usilovat o zatazeni
mezi technické pamitky UNESCO, posileni image mésta a zviditelnéni -
,Liberec na map¢*.

Garant: SML-CR

Spolupracujici.org.: OkU a KULK

Cil A.3.2. Areal Jestéd

Mésto ve spolupraci se spolecnosti SAJ a.s. a investory bude postupné realizovat projekt
sportovniho aredlu na Jestédu pro Sirokou vefejnost.

Vystup: postupna realizace kvalitniho stfediska pro Sirokou vetejnost

Faze: uzemni rozhodnuti, studie proveditelnosti (financni analyza, ekonomicka
analyza), ziskani tUzemniho rozhodnuti, stavebniho povoleni a nasledné
realizace jednotlivych etap.

Garant: SAJas.

Spolupracujici.org.: OR a KULK 5
Zdroje: MMR-CR, SML,SAJ a.s.,Phare, MDS a MSMT
Cil A.3.3. Piedprodejovy systém

Meésto realizuje projekt integrovaného ptedprodejového systému do kulturnich a sportovnich
zafizeni, jehoz soucasti bude i slevova karta na vstupy a jizdné v MHD.

Vystup: ptedprodejovy systém, kompatibilni s jednotlivymi softwary zapojenych
instituci, s ptistupem z internetu (inspirace Pardubice)

Poznamka: nakup hardware — software, véetné zaskoleni obsluhy a servisu

Garant: SML-CR

Spolupracujici.org.: kulturni instituce, Babylon, SAJ a.s., DPML, ZOO,Botanicka...
Zdroje: MMR-CR

Cil A.3.4. Akce a dominanty mésta

Mésto bude podporovat organizace velkych kulturnich/sportovnich/spole¢enskych akci a
vznik novych dominant s cilem aktivni propagace mésta a vytvofeni pozitivni asociace
spojené s mé&stem, Liberec na map¢.

Vystup: Liberec na mapé¢

Faze: kalendar akci+ zavedeni systému reagovani na podnéty a navrhy zvenci

Pozn.navrh. akce: divadlo v ulicich, Liberecky jarmark — Nisa, feka, kterd nas spojuje, orientacni
body na kruhovych objezdech a vhodnych mistech

Garant: SML-CRaOR

Spolupracujici.org.: Babylon, marketing.spole¢nost, OPS pro mobiliaf

Cil A.3.5. Systém vychazkovych a péSich tras, relaxacni zona

Mésto bude cilené vytvaret vychazkovou zénu v oblasti zeleného pasu (Méstské lazné,
Muzeum, ,,Acko“, ZOO, Botanickd zahrada, Lidové sady, Letni amfiteatr). Zakotveno
V izemnim planu je, aktivita tohoto projektu se bude odehravat v OPS pro méstsky mobiliaf a
navazuje na projekt Méstskych 1azni Al.5.a projekt ,,Acka* —A1.6 a databdze nevyuzitych
objektti Al.4.
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Vystup: méstska vychazkova a relaxaéni zona vybavena o méstsky mobiliaf

Garant: OPS pro méstsky mobiliai a OR

Cil A.3.6. Hlukova mapa mésta

Mgésto ve spolupraci s Krajskou hygienickou stanici vytvoii hlukovou mapu mésta Liberce.
Vystup: hlukova mapa

Garant: KHS

Spolupracujici org.: SML -OR a PO

Termin: 2002 ptipravné prace, 2003 vlastni mapa

Finance: cca 500.000 K¢

Poznamky: dle projednavané smérnice Evropského parlamentu bude povinnd pro mésta

s vice nez 100.000 obyvateli

Cil A.3.7. Akéni plan zdravi

Mésto se zapoji do celostatniho programu a vytvoii (ve spolupraci s Krajskou hygienickou
stanici) vlastni Akéni plan zdravi.

Vystup: Akeni plan zdravi, zdravotni politika mésta, monitoring zdravotniho stavu
obyvatel, konkrétni projekty
Poznamka: na nékteré projekty je mozno ziskat finance ze sit€¢ Zdravych meést

Priklady projektii: ~ Vychovna preventivni kampan pro seniory - vyzivou proti vzniku nadorovych
onemocnéni, Dopravni Urazovost ve mésté, Snizeni poctu otrav z jidel ( kontrola a rekonstrukce
vefejnych stravoven), Zabezpeceni koupalist' a rekreaCnich ploch, ZabezpeCeni détskych hfist a
piskovist’ proti biolog. znecisténi, Psi exkrementy, Podpora zdravi na pracovisti, Péce o zelen ve
meste, Vychova mladeze proti drogam....

Zamér A4. ,Liberec — centrum Euroregionu*

Aktivné spolupracovat na principu vzijemné vyhodného partnerstvi s mésty a obcemi
regionu i v ramci pireshrani¢ni spoluprace a s EU, vyuZivat pirednosti geografické polohy
mésta.

Liberec hodla byt partnerem mést a obci regionu a hrat vidci roli pfi realizaci spole¢nych
projektti s okolnimi obcemi a mésty. Do budoucna je jednim zjeho cili nejlepsi mozna
pfipravenost na vstup CR do Evropské unie (piedeviim schopnost pfijimat zdroje ze
Strukturalnich fondf). Konkrétni projekty je nutno pldnovat ve spolupraci s témi, jichz se
tykaji, navrzené cile vytvafeji urCitou infrastrukturu pro spolupraci. Vedle mést a obci jsou
pfirozenymi partnery, kteti by méli byt do dosazeni zdméru zapojeni, 1 instituce jako ARR
NISA a Euroregion NISA.

Cil A.4.1. Partnerska mésta

Me¢sto zpracuje koncepci spoluprace s partnerskymi mésty (vyména zkusSenosti, informaci,
urednikii) mésto zvazi moznost vytvoteni funkce koordinatora zahrani¢nich vztahii a obsazeni
vhodnou osobou

Vystup: koncepce spoluprace

Garant: kancelaf primatora, koordinator zahrani¢nich vztahi
Spolupracujici org.: partnerska mésta, SML-OR
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Cil A.4.2. Festival divadel Euroregionu

Divadla sidlici v Liberci ve spolupraci s divadly na polské a némecké strané¢ Euroregionu
uspotadaji prvni ro¢nik akce v roce 2002

Vystup: 1. ro¢nik festivalu
Garant: feditel Naivniho divadla a feditel DFXS
Spoluprac. org./osoby:partnerska divadla, SML-CR, Euroregion

Cil A.4.3. Skoleni — pitiprava reprezentantii mésta na vstup do EU

Mésto ve spolupraci s ARR pfipravi Skoleni pracovnikii mésta a méstskych organizaci
zaméfen¢ na posileni konkurenceschopnosti mésta pii ziskavani prosttedki z
predstrukturalnich fond EU.

Vystup: systém Skoleni a seminait

Garant: ARR NISA

Spolupracujici org.: SML-OR, partnerskd mésta

Termin: 2003

Finance: program PHARE nebo alternativiné VNG (Svaz mést a obci Hol.)
Cil A.4.4. Spolecna jednani

Me¢ésto (primator, rada mésta) bude iniciovat pravidelnd jedndni reprezentantii komunalni
politiky z Liberce a Jablonce nad Nisou (vedeni mést, rad, zastupitelstev...)

Vystup: harmonogram jednani na témata : izemni plan, rozvoj, integrovany dopravni
systém, integrovany zachranny systém, dopravni silni¢ni sit’ a spole¢ny postup
a koordinace oprav a udrzby silnic, cestovni ruch, dopravni politika mést

Garant: SML-OR a kancelaf primatora

Spolupracujici.org.: jednotlivd mésta, RSD, DPML
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KRITICKA OBLASTB - DOPRAVA A TECHNICKA INFRASTRUKTURA

Nastup novych komunikac¢nich technologii nikterak nezmenS$il vyznam dopravy jako
prostifedku k uspokojeni potieby pohybu zbozi, sluzeb a osob. Naopak stale vzristaji naroky
na rychlost a kvalitu dopravy a z tohoto hlediska je pro kazdé regionalni centrum, Liberec
nevyjimaje, prioritou feSeni otdzek spojenych s dostupnosti dalkovych koridord a hrani¢nich
piechodt a kvalitni prostupnosti uvnitf mésta i regionu.

Jednotlivé druhy vefejné dopravy od méstské hromadné, pies autobusovou piiméstskou a
dalkovou po Zeleznici a osobni automobilovou tedy musi fungovat v souladu s naroky
obyvatelstva na vc¢asny, rychly a dostupny piesun z mista na misto. D4 se ocekavat, ze s
rozvojem meésta a vys$i mirou spoluprace se zemémi EU i Polskem pravé tyto naroky jesté
vice vzrostou. Pracovni skupina neopomiji ani vyznam cyklistické a pési dopravy ve méste.

Ta ¢ast tématu doprava, kterd je povaZzovana za kritickou a tedy prioritni, se tyka v prvni fadé
prostupnosti mésta ve sméru osy aglomerace Liberec — Jablonec nad Nisou a napfic¢ toku
Nisy, vyuzivani vefejné hromadné dopravy a dopravy v klidu. Automobilova doprava v
soucasnosti vyznamné zatézuje zivotni prostiedi centra mésta, imisemi do ovzdusi a hlukem.
Vnéjsi dopravni napojeni Liberce je vramci CR dobré, zbyva oviem dotesit nékolik
problémovych usekil, zejména sméry do zahranici.

Soucasna a budouci kapacita a stav infrastruktury ovliviiuje jak kvalitu Zivota, tak investice
do podnikli vytvarejici nova pracovni mista. Jakkoli z analyz nevyplynula z4dnd urgentni
potfeba feSeni problémi technické infrastruktury, je potiebné a koncepcni se touto
problematikou zabyvat (napf. vodovody jsou vesmés vSude, ovSem fady jsou staré a béhem
ptistich let bude nutné se jim vénovat).

Zamér B.1. ,Liberec — mésto dobre dopravné dostupné*

wewr

Optimalizovat FeSeni problémovych useki vnéjSiho napojeni mésta.

Mésto, které chce byt metropoli, centrem cestovniho ruchu a podnikani, musi byt v prvni fadé
dobte dopravné dostupné. Zakladni vnitrostatni sméry vnéjsiho silni€niho napojenti, tj. Praha,
Mlada Boleslav a Turnov, Ceska Lipa a Dé&¢in, jsou obecné dobfe obslouzeny (zbyva
dobudovat R35 do Hradku nad Nisou), pozornost si zasluhuje smér Jablonec nad Nisou (I/14
do Krkonos), vypadovka I/13 na Frydlant a v neposledni fadé¢ propojeni do Polska a
Némecka, kde financni naro¢nost projektii je umocnovana aspekty mezinarodnich jednani.
Byla zminéna nedostatecnost Zeleznicni dopravy pii spojeni Liberce s Ostravou, Brnem, Plzni
a Ceskymi Budg&jovicemi, ale i samotnym hlavnim méstem Prahou. Velkou konkurenci pro
liberecke letisteé a jeho snahu o udrzeni statutu mezinarodniho letisté predstavuje geograficky
1épe polozené letist¢ v Mnichové Hradisti.

Ptes klicovy vyznam vnéjsiho dopravniho napojeni pro rozvoj Liberce neni v kompetenci ani

ve finan¢nich moznostech mésta realizovat potifebné stavby. Proto se uvadéné cile omezuji na
politickou podporu rozhodnutim, ptipadné natlak na ministerstvo dopravy a RSD.
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Cil B.1.1. Politicka podpora dostavby silnic R 35, I-13 a 1-14

Piedstavitelé mésta budou aktivné vystupovat na podporu zamértt RSD, které jsou v souladu s
potiebami Liberce, vyuzivat vSech moznosti podpory dostavby silnice R35 ke statni hranici se
SRN, podpory prestavby trasy silnice I/13 ke statni hranici s Polskem a podnikat kroky k
realizaci nové trasy silnice 1/14 do Jablonce n. Nisou s pokracovanim ve sméru Tanvald a
Krkonose.

Vystup: dohoda mésta a RSD o spoleéném postupu

Garant: SML-OR a RSD

Termin: trvale

Aktivity: Podpora UP (vefejné prosp&iné stavby), podpora prostiednictvim nahradnich

byt pii nutnosti vystéhovani z divodl uvolnéni stavenisté, aktivni politika
meésta k sousednim méstim na trasach, kladnd stanoviska samospravy pii
podpofe IZ v nadnarodnich programech financovani, aktivni lobovani a
soucinnost v ramci ERN NISA

Cil B.1.2. Zeleznice
Me¢ésto bude spolupracovat s krajskymi orgdny pifi prosazovani projekti Zelezni¢nich spojil
vysoké kvality ve smérech metropoli CR a ndvaznosti na rychlostni koridory CD.

Vystup: dohoda mésta a kraje o spole¢ném postupu

Garant: naméstek primatora

Termin: 03/2002 a trvale

Spolupracujici org.: KULK, CD

Poznamka: strategie vyuziti pozemkdi CD nabizenych Méstu, kabinova lanovka,

rekonstrukce vypravni haly CD

Cil B.1.3 Letisté

Me¢ésto dokonc¢i likvidaci spoleCnosti Letist¢ Liberec a.s., pfevede statut letis§t¢ na Mésto a
spole¢né s Aeroklubem jako garantem za letist€¢ pro Utad civil.let. bude udrzovat kvalitni
travnaté letiSté pro sportovni ucely.

Garant: SML-OR
Spolupracujici.org.:  Aeroklub, UCL, ERN Nisa, Logica
Faze: likvidace spole¢nosti Leti§té Liberec a.s., statut na Mésto, revize projektu na

rekonstrukci letisté, zajiSténi odvodnéni a udrzby letisté, moznost vyuziti
pozemkll kolem letist¢ ke komerénim ucelim - zdroje na udrzbu letiste,
moznost umisténi na letisté Integrovaného zachranného systému

Zamér B.2. ,Liberec — mésto podporujici ekologické zptisoby dopravy*

Zkvalitiiovat hromadnou prepravu osob, udrzet - zvysit podil vefejné dopravy na
prepravnich vykonech, preferovat ekologické zpisoby dopravy, regulovat
automobilovou dopravu v centru mésta.

Liberec nezapomina na otazky ochrany zivotniho prostiedi, kde je praveé individudlni doprava
jednim z nejvétsich znecistovatell. Verfejna doprava osob po mésté ma v Liberci dlouhou
tradici. Prvni tramvaj vyjela v Liberci jiz roku 1897. Trat' Lidové sady - Horni Hanychov
témét pod Jestédskou lanovku spojuje ob€ pohoii uzavirajici libereckou kotlinu, a obé jeji
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konecné jsou hojné vyuzivanymi vychodisky pro turistiku pésky i na bézkach. Tato zvlaStnost
je jednim z neodmyslitelnych fenoménii meésta.

V padesatych letech byl Liberec meziméstskou tramvaji propojen s Jabloncem. Tato trat
dodnes ptedstavuje nejpouzivanéjsi spojeni mezi obéma sousednimi velkymi mésty.
Paradoxem je, Ze po valce zaroven zanikly vnitini tramvajové systémy obou mést.
Tramvajova doprava ve mésté je unikatni svou mezimestskou funkci. Nabizeji se moznosti
propojeni tramvajové a zelezni¢ni dopravy (Regiotram), moznosti sjednocovani tarifnich
podminek a dalsi prvky, potiebné k vytvoreni funkéniho integrovaného dopravniho systému,
v némz budou zapojena okolni sidla i dal$i dopravci. Pozornost bude vénovana ,,bezmotorové
dopraveé®, tedy chodcim a cyklistim a lanovkam. Mésto bude podnikat kroky k pfijeti
projektu propojeni Liberce s Jizerskymi horami nekonvenénim dopravnim systémem —
pozemni lanovou drahou s odpojitelnymi vozy.

Cil B.2.1. Tramvajova trat’ Lidové sady — Horni Hanychov

Me¢sto spolu s Dopravnim podnikem meésta Liberce, a.s., dokon¢i rekonstrukci méstské
tramvajové trat€¢ Lidové sady — Horni Hanychov véetné jejiho prodlouZzeni do nového centra
sportovniho arealu Jestéd.

Vystup: rekonstrukce trati do Horniho Hanychova

Garant: SML-ORaTE

Spolupracujici.org.: DPML, SAJ a.s.

Finance: spoluprace s Libereckym krajem a ARR — zdroje EU, MDS a MF
Zdroje: 89,5 a 81,5 mil K¢

Cil B.2.2. Regiotram Nisa

Me¢sto bude integrovat MHD se systémem regiondlni kolejové dopravy na béazi projektu
Regiotram Nisa (véetné navaznosti na dalsi druhy dopravy).

Vystup: zalozeni spolecného podniku pro realizaci a provozovani systému

Garant priprav. faze: OR

Spolupracujici org.: meésta a obce regionu, stat, dopravci, DPML, CD, KULK, ERN Nisa,
projektanti

Pozn.: Propojeni s CD(Reko terminalu), propojeni s TT Terminal — Vratislavice a TT
Lidové Sady — H.Hanychov

Cil B.2.3. Rozvoj tramvajové dopravy
Mésto spolu s Dopravnim podnikem mésta Liberce, a.s. bude déle ptipravovat podminky pro
ovéfeny rozvoj tramvajové dopravy v novych tramvajovych tratich do sidlist Rochlice,
Ruprechtice a stav.TT Lidové Sady — H.Hanychov.

Vystup: uzemni rozhodnuti a stavebni povoleni, ptiprava projektu na financovani
Garant: SML-OR a TE a DPML
Poznamky: TT Rochlice (po zdvojkolejnéni TT Terminal - Vratislavice, odbocka na

Broumovskou u horniho rybnika Textilany do sidlist¢ Rochlice, za
Vratislavicemi napojeni na Regiotram) TTRuprechtice (z TT Lidové sady -
H.Hanychov po strop¢ tunelu pod Saldovym nam.)

Cil B.2.4. Bezbariérovost

Mésto identifikuje a odstrani kritickda mista v MHD, na péSich a cyklistickych trasach a
dohlédne, aby nevznikala nova.
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Vystup: piehled kritickych mist, harmonogram odstranéni

Garant: SML-OR a ICR ( Kontaktni a poradenské centrum pro handicap.ob¢any)

Spolupracujici org.: DPML, TSML

Poznamky: vyjdeme z databaze potiebnych, prizkumu potifeb a kritickych mist,
odstranime je a soucasné ptipravime Pruvodce Libercem pro handicapované
obcany)

Cil B.2.5. Dopravni politika mésta a Koncepce MHD

Meésto spolecné s Dopravnim podnikem mésta Liberce, a.s., zformuluje Dopravni politiku,
ktera stanovi cile a strategii v nésledujicich oblastech: preference MHD pied individualni
dopravou, zptistupnéni MHD obcantim se sniZzenou pohyblivosti, Rozvoj MHD (IDS,
Regiotram, rozvoj TT, ndkup vozového parku), stanoveni Koncepce dopravni technické
infrastruktury

(efektivni vyuzivani, udrzba, modernizace), Formulace zakladnich Kritérii pro trzné
orientované jizdné, info pro klienty, souvisejici sluzby, €istota, bezpecnost MHD.

Vystup: viz text shora
Garant: SML-ORaTE
Spolupracujici org.: DPML, RSD

Cil B.2.6 Cyklistické trasy

Me¢ésto bude postupné realizovat projekt cyklistickych tras na svém tizemi.
Vystup: rozvoj cyklotras a cyklostezek, mapy, znaceni

Garant: SML-TE aOR

Spolupracujici org.: RSD, TSML, ARR

Termin: dle finan¢nich prostredkti

Finance: SFDI, MMR - CR, Phare-SFMP

Zamér B.3. ,Liberec — mésto privétivé k motoristim*

Vytvaret podminky pro zlepSovani automobilové dopravy ve mésté — rozumné privétivy
pristup k motoristim.

Snad 7adné mésto v Cechach neni tak naro¢na na orientaci jako Liberec. Komunikace
postradaji obvyklou logiku uspofadani (napt. Sachovnicovy plidorys nebo paprscité vétveni
vypadovek ze spolecného centra). Slozity terén znemoziuje mnohd na mapé logicka
propojeni komunikaci. Obzvlast’ problematicky je prijezd sttedem mésta, komplikovany
soustavou jednosmeérnych ulic, p&Sich zon a dalSich omezeni. Jediné propojeni dolni a horni
urovné centra dnes pro automobilistu pfedstavuje Palachova ulice, délici se na dvé
jednosmérky (Rumunska, 8. bfezna).

Problémova situace je i s parkovanim. To je praveé spolu s prijjezdnosti a orientaci ve mésté
predmétem nejcastéjSich stiznosti navstévniki. Usnadnéni prijezdu méstem je jak v zajmu
projizdé€jicich, tak v zdyjmu meésta. V neposledni fad¢ pijde o kvalitni udrzbu komunikaci,
urceni priorit a dohody se spraveci siti ohledné rekonstrukce kritickych mist.
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Cil B.3.1. Udriba komunikaci
Me¢ésto ve spolupraci s Technickymi sluzbami mésta Liberce zpracuje X-lety plan udrzby a
rekonstrukci méstskych komunikaci

Vystup: plan rekonstrukce komunikaci, nova mapa usporadani méstské silnicni sité
Garant: SML-ORaTE
Spolupracujici org.: spravci siti, TSML, RSD, KSUS, KULK

Cil B.3.2. Novia spojnice (Kaility vrch)

Mésto doplni hlavni uli¢ni sit’ v centru mésta o novou spojnici na zapadni stran¢ centra mésta
(tunelem pod Kailovym vrchem), v prvni etapé piipravi projekt a dosdhne vydani tizemniho
rozhodnuti.

Vystup: dvoupruhovy tunel 453 m dlouhy, odleh&eni doprav. zatéZe pres Saldovo nam.
Garant: SML-ORaTE

Spolupracujici org.: KULK,RSD, zpracovatel studie

Poznamky: projednani existujici studie, studie proveditelnosti, rozpocet

Finance: 418 mil K& (CU 2000)

Zdroje: SML, Phare, SFDI, KULK, MDS a EIRB

Termin: 2010

Cil B.3.3. Saldovo namésti

Me¢ésto zacéne s realizaci projektu podpovrchového vedeni automobilové dopravy v kiiZzovatce
Saldovo namésti s cilem radikalniho zklidnéni ve prospéch péSich, v prvni etapé piipravi
projekt a dosdhne vydéani uzemniho rozhodnuti.

Vystup: tunel 266 m, dvoupruhovy, podpovrchové vedeni ulic Jablonecka, Sokolska,
zklidnéni centra, po strop¢ tunelu TT smér Ruprechtice

Garant: SML-ORaTE

Spolupracujici org.: KULK, RSD, zpracovatel studie

Finance: 375 mil K& (CU 2000)

Termin: 2012

Zdroje: SML, KULK, Phare, SFDI, MDS, EIRB

Cil B.3.4. ReZim a kontrola dopravy v klidu

Meésto zpracuje pravidla reZimu dopravy v klidu s cilem sniZit (nezvySovat) pocet vozidel
parkujicich na volnych prostranstvich a zajisti jejich dodrZzovani spravnym vykonem funkce
Meéstské policie.

Vystup: Koncepce parkovani a dopravy v klidu,koncepce vnitroblokti
Garant: SML-ORaTE
Spolupracujici org.: TSML

Zamér B4. ,Liberec — mésto s rozvinutou technickou infrastrukturou*

Trvale udrzovat a rozvijet technickou infrastrukturu mésta véetné schopnosti pruzné
reakce na rozvojové projekty.
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Cil B4.1. Koordinace mezi méstem a infrastrukturnimi spolecnostmi

Mésto zajisti vzdjemnou informovanost a koordinovany postup pii stavebnich pracich
(vykopy, rekonstrukce...) mezi méstem, spravci siti a ptipadnymi dalSimi investory, vytvori
s dot¢enymi institucemi komisi (pracovni skupinu) fizenou reprezentantem meésta.

Vystup: pracovni skupina na koordinaci planovani investic IS a koordinaci realizaci IS
Garant: SML -OR a TE, SU
Spolupracujici org.:  spravci siti, piipadné provozovatelé, RSD, investoii a developefi

Cil B.4.2. Vystavby siti

Mgésto zalozi pracovni skupinu pro koordinaci pldnovéani a koordinaci vystavby IS, na zakladé
UP zpracuje regulaéni plany a v procesu schvalovani tizemniho planu uréi jednu konkrétni
rozvojovou lokalitu pro bydleni a zde bude realizovat projekty vystavby infrastrukturnich siti
ve spolupraci s koordina¢nimi skupinami.

Vystup: zalozeni pracovni skupiny pro koordinaci planovani IS a koordinaci realizace
IS , zpracovani RP, vybér a identifikace prioritni rozvojové zony pro bydleni

Garant: SML - OR a TE a SU

Spolupracujici org.:  spréavci siti, RSD, investofi, developefi

Poznamky: v roce 2002 zadany studie proveditelnosti na 6-7 novych rozvojovych lokalit
na bydleni, doporuceno piidat i rozestaveéné

Zdroje: investofi, sitaii, dotace(MMR, SEDI, Mze, SFZP, CEA...)

Cil B.4.3. Plan projektovych praci

Mg¢sto v souladu s tizemnim planem vypracuje vicelety plan projektovych praci, ktery stanovi
priority a terminy zpracovani regula¢nich plant vybranych tizemi mésta.

Vystup: regulacni plany Staré Pavlovice, RadcCice, Stary Harcov, Vesec — Zahradni
meésto, Ruprechtice — Horska, zaloZeni pracovni skupiny pro koordinaci
planovani IS

Garant: SML - OR

Spolupracujici org.: SML — TE, sitaii, SU

Termin zprac. RP:  do konce roku 2002, zéna Centrum aZ po schvaleni UP (2003 — déle)

Cil B.4.4. Energetickd koncepce ( UEK )

Zastupitelstvo mésta projednd (a schvali) energetickou koncepci mésta Liberce, ktera bude
vefejné projednana, schvalena a stane se soucasti UPD.

Vystup: schvalena energeticka koncepce mésta

Garant: SML - OR

Spoluprac. org./osoby:Statni energeticka inspekce, distributofi energii, TEBODIN (zpracovatel
koncepce), Energeticka komise RM

Termin: 2002, pozn. - mésto se bude fidit koncepci jiz od okamziku schvaleni v
zastupitelstvu

Akeéni plany / DOPRAVA A TECHNICKA INFRASTRUKTURA 21



Strategicky plan rozvoje mésta Liberce

KRITICKA OBLAST C - PODNIKATELSKE PRILEZITOSTI A INVESTICE

Liberec je nejvétsim méstem Euroregionu NISA a Sestym nejvét§im méstem v Ceské
republice. Mé&sto je primyslovym centrem severozapadnich Cech s tradici zejména textilniho
a strojirenského pramyslu, které prochazi v poslednim desetileti Gtlumem. Ubytek pracovnich
mist v tradi¢nich odvétvich je vyrovnan rychle rostouci zaméstnanosti jak v zahrani¢nich
podnicich automobilniho prumyslu, tak v terciéru. Mira zahrani¢nich investic v liberecké
ekonomice je ve srovnani s jinymi Ceskymi primyslovymi oblastmi pomérné vysoka, coz
Vv poslednich letech ptispélo k jeji stabilité a k mife nezaméstnanosti, kterd je pod celostatnim
pramérem. Ukazatel poctu uchazect na jedno volné pracovni misto je rovnéz vyrazné nizsi
nez celostatni pramér. Vzdélanostni struktura libereckého obyvatelstva je rovnéz piizniva.
Tyto objektivni tidaje spole¢né se silnymi strankami, tak, jak je vnima pracovni skupina, jsou
piiznivymi faktory v Gsili mésta zamétit se aktivné na vytvareni pozitivniho podnikatelského
prostifedi pro stdvajici i nové investory ve sluzbach i ve vyrobé tak, aby se posilila a
diverzifikovala mistni ekonomika.

Podle Prizkumu podnikatelského prostiedi jsou mistni podnikatelé relativné spokojeni;
nadprimérny podil podnikl vlastni své objekty, valna vétSina investuje nebo se v nejblizsi
dobé chysta investovat do rozsifeni vyroby a dokonce i1 spokojenost s pracovni silou je zde
vy$§i nez ve srovnatelnych méstech CR. JenZe — investice za¢inaji sméfovat mimo mésto,
zejména z ditvodu snizujici se dostupnosti pracovni sily (v délnickych/technickych profesich).
Znacna ¢ast podniki je napojend na cluster automobilového priimyslu, coz mize predstavovat
do budoucna urcité riziko. Vzhledem k jedine¢né poloze a kvalit¢ krajiny v okoli mésta
prevlada shoda na potiebé vyhybat se — pfedchazet moznym ekologickym zatézim. Mésto by
se do budoucna mélo zaméfit spiSe na ziizovani vétSiho poctu mensich zon (pro moderni
obory), nez na rozsahlé plochy, které jiz ptipravuji soukromi investofi.

Zamér C.1. ,Liberec — mésto kvalifikované pracovni sily*

Vytvaret podminky pro pripravu kvalifikované pracovni sily v souladu s potiebami
podnikatelii a dlouhodobymi ziméry mésta.

Jednim z vyznamnych faktorG ovliviiujicich schopnost mésta realizovat UspéSny program
ekonomického rozvoje je kvalita a adaptabilita pracovni sily na lokélnim trhu prace. Tento
faktor ma podobné jako pfipravenost a dostupnost pozemkt pro primyslovou vyrobu vyrazné
konkuren¢ni charakter a ta mésta, kterd jsou schopna nabidnout pracovni silu odpovidajici
pozadavklim zaméstnavatelll maji Sanci ziskat vice a Iépe placenych mist na svém uzemi.
Jesté 1épe jsou pak na tom ta mésta, ktera provozuji vzdélavaci systém natolik rychly a
pruzny, Ze je schopen bezprostiedné reagovat na potiebu konkrétniho investora nebo
zaméstnavatele a poskytnout mu zaméstnance s pozadovanym odbornym vycvikem.

Prioritnim cilem by mohlo byt zfizeni vzdé¢lavaciho zafizeni pro prace s modernimi
technologiemi, pro jehoz realizaci mize mésto vyvinout zejména politicky tlak a podporu.
Tento zamér je bezprosttedné spojeny se zadmérem A.2. Bude nepochybné vyzadovat
spolupraci podnikatelti, Uadu prace, OHK, stiednich $kol a Technické univerzity, zfejmé na
platformé, vytvofené méstem. Klicovym pro dosazeni zdmeéru se jevi vytvoreni a UspéSné
naplnéni funkce koordinatora lidskych zdroja.
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Cil C.1.1. Centrum podpory piipravy pracovni sily

Na OR vznikne pracovist¢ Centrum, bude poskytovat kvalifikovany servis pro podniky,
pomiiZze jim pii shanéni pracovni sily ve spolupraci s UP, bude koordinovat reakce na
pozadavky zaméstnavatelli s nabidkou pracovnich sil, bude koordinovat ve spolupraci
s developery primyslovych zon potieby prac. sil v zong, bude p¥ipravovat ve spolupraci s UP
a podniky projekty rekvalifikace, rekvalifikacni centra...

Vystup: viz text

Garant: SML — OR , dale pravnicka osoba (vetejné prospésna spolecnost)

Termin: 2003

Finance: v zavislosti na zptisobu ziskani zdroju

Faze: vytvoteni funkce "koordinatora lidskych zdrojd" na SML - OR, zalozeni

pravnické osoby nebo dohoda s existujicim subjektem (Skolou). Jednani s
podnikateli ohledné¢ pozadavkli na dovednosti absolventd. Dals§i moznosti
ziskani stroju (leasing, zaptijceni, marketingova akce vyrobce...)

Spolupracujici org.: skoly, TU, OHK, KULK , ARR, personalistické agentury, personalisté
podnikti v Liberci, developefi zon

Zdroje: SML, Utad prace, OHK, SFMP, programy Lidské zdroje Phare a MP a
soc.véci
Cil C.1.2. Uspésnost absolventii TU

Me¢ésto ve spolupraci s TU provede komplexni prizkum uspéSnosti absolventii Technické
univerzity pii nastupu do praxe, provazany s prizkumem potieb velkych podnik.

Vystup: marketingova analyza uspéSnosti absolvent v praxi, prizkum nézori
zaméstnavatelll na kvalitu absolventi TU (SS) v Liberci, Gprava studijnich
programi a ptipadné doplnéni o napft. jazykové kursy

Garant: SML-OR

Spolupracujici org.: TU, OHK, UP, marketing.spole¢nost
Termin: 2002

Finance: 100 tis K¢

Cil C.1.3. "Kariérni dny"’

Mésto ve spolupraci se Skolami a podnikateli uspofddd pro uchazece o zaméstnani
(absolventy $kol, nezaméstnané...) veletrh - burzu pracovnich pfilezitosti, kde se navzajem
budou mit moZnost predstavit podniky 1 studenti (v aredlu LVT).

Vystup: Kariérni dny , informacni servis o poradanych akcich, tykajicich se nabidek
pracovnich piilezitosti

Garant: SML-OR

Spolupracujici org.: TU, OHK, Utad prace, podnikovi personalisté, personalistické agentury, $koly

Termin: 06/2002 a pak pravideln¢ 1 az 2 x za rok

Zdroje: Phare- SFMP — Lidské zdroje, Min. prace a soc. véci, podniky

Poznamky: obdobu kariérnich dnti pofadaji jednotlivé fakulty TU, jde o zapojeni dalsich

subjektl a rozsiteni o dalsi cilové skupiny

Cil C.14. Pracovni skupina ,, Lidské zdroje*
Mésto ve spolupraci s podniky, $kolami a Ufadem prace vytvoii pracovni skupinu pro
moznost pruzné reakce na potieby kvalifikace pracovni sily.

Vystup: poloformalni, oteviena skupina, schazejici se podle potfeby ad hoc, Strategie
politiky lidskych zdroju
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Garant: SML-OR
Spolupracujici org.: Ufad prace, 3kolsky ufad, OHK, personalistické agentury, podniky
Termin: 2002

Cil C.1.5. Vzdélavani handicapovanych 0sob

Mgésto provede prizkum na stfednich skolach tykajici se moznosti a podminek pro vytvoieni
novych studijnich programt pro handicapované osoby.

Vystup: analyza SS o moZnostech a podminkach pro studium handicap. osob, lepsi
misto na trhu prace pro handicap.osoby

Garant: koordinator - Centrum podpory piipravy pracovni sily

Spolupracujici org.:  koly, TU, KULK

Termin: 2002

Zdroje: Min. prace a soc.véci, MSMT, §koly

Cil C.1.6. Garance mésta za hypotéky

Me¢sto ve spolupraci s bankami, developery, investory bytové vystavby a podniky vytvori
systém (zaruéni fond), ktery umozni cerpat hypote¢ni Uv€ry na bydleni mladym
kvalifikovanym osobam, které nevlastni nemovitost potfebnou pro ruceni.

Vystup: finan¢ni model , pravidla vybéru zadatelti, koordinace se skupinou ,,Lidské
zdroje- C.1.4.

Garant: SML- OR

Spolupracujici.org.: Hypotééni banky, developefi, investofi a podniky

Zdroje: banky, SML, MMR, SFRB, investofi a podniky

Zamér C.2. ,Liberec — mésto diverzifikované ekonomiky*

Vytvaret podminky pro diverzifikaci mistni ekonomické zakladny, pro priliv investic do
rozvoje sektoru sluzeb a informacnich technologii; podporovat malé a stiedni
podnikatele cilenymi programy.

Zavislost mistni ekonomiky na automobilovém primyslu, ktera nahradila tradi¢ni zavislost na
textilu neni chapana jako slaba stranka, ale pro bezproblémovy rozvoj mésta a mensi ohroZeni
vykyvy jednoho pramyslového odvétvi je zadouci mistni ekonomiku co nejvice
diverzifikovat. Toto je ostatné programem celé Ceské republiky a napiiklad i CzechInvest
piipravuje navrh doplnéni Zakona o investi¢nich pobidkach, ktery je prozatim zamétfen pouze
na vyrobni firmy.

V tomto zdméru bude mésto hledat projekty, které se budou vénovat jak stavajicim (malym a
sttednim) podnikim ve mésté, tak vytvaieni podminek pro a aktivni marketing ve sméru k
novym firmam zejména v oblasti ,.strategickych® sluzeb, které zahrnuji obory s vysokou
pfidanou hodnotou, jsou exportn€ orientované a navazané na strategické vyrobni sektory
(zejména informacni technologie, elektrotechnicky a automobilni pramysl). Vzhledem
k pozadavkiim malych a stfednich podniki v prvni fadé na finanéni nastroje podpory a
soucasné relativné malym moZnostem mésta ovlivilovat podnikani je doporuceno predevs§im
shromazd’ovat informace a vytvorit komplexni politiku piistupu mésta k MSP.
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Cil C.2.1. Zmapovani sluZeb a aktivni marketing

M¢sto zmapuje nabidku sluzeb a poptdvku po nich (moznost zverejneni v Radnicnim
zpravodaji); ve spolupraci s OHK bude shromazd’ovat, aktualizovat a poskytovat informace
pro podnikatelskou sféru a o podnikatelské sféfe pro obCany a navstévniky a oslovi vybrané
firmy v oblasti sluZeb s nabidkou pfemisténi/rozsifeni/otevieni pobocky v Liberci.

Vystup: databaze, aktivni nabidka
Garant: SML-OR
Spoluprac. org./osoby:OHK, developer, ZU, Logica, ARR, TU - Katedra marketingu
Termin: 2002
Faze: 1. databaze informaci o stavajicich sluzbach;
2. chybéjici sluzby;
3. osloveni vybranych firem; €. systém aktualizace tdajt v databazi

Cil C.2.2. Politika pobidek
Mésto vytvoti pravidla/politiku pobidek (s pfihlédnutim k platné legislativé) pro podnikatele

ve sluzbach (napt. nakladani se svymi nebytovymi objekty) s cilem podporovat a ovliviiovat
nabidku sluzeb v Liberci.

Vystup: psana politika pobidek
Garant: SML — OR a OKS
Spolupracujici org.: OHK

Termin: 2002

Faze: 1. ptehled legislativy;

2. pruzkum potieb podniki;
3. navrh politiky pobidek

Cil C.2.3. Brownfields

M¢ésto navrhne ve spolupraci s vlastniky zasady nakladani s nevyuzitymi, opuSténymi
prumyslovymi arealy a bude aktivné puUsobit na vlastniky. Ve spolupraci s Fakultou
architektury nalezne nevyuzity objekt, ktery je moZno ptestavét na byty, objekty sluzeb,
volného Casu apod.

Vystup: databaze objektil, pravidla nakladani, aktivni politika ovliviiovani vlastnikid
Garant: ORM
Spolupracujici org.:  stavebni urad, fakulta architektury, Czechlnvest

Zamér C.3. ,Liberec — mésto vyrobnich podnika*

Vytvaret podminky pro podporu stavajicich a rozveoj novych vyrobnich podniki /
vyrobni sféry.

Vzhledem ke své tradici, charakteru Skol a pracovni sily a z4jmu vnéjSich investorit bude
Liberec i nadale zaméstnavat podstatnou ¢ast ekonomicky aktivnich obyvatel ve vyrobni
sféfe. Tento zamér se opét skladd ze dvou casti — pifiCemz péfe o stavajici podniky je
minimaln¢ stejné dilezitd jako dokonceni primyslovych zon a aktivni ziskdvani novych
vnéjSich investord. Moznosti mésta v ovlivnéni/pomoci stavajicim podnikim jsou opét
zejména v oblasti informacni a komunikacni.
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Pro mésto by rovnéz bylo zajimavé a potiebné vytesit problémy opusténych, nefunkénich
nebo ,,jenom* nevzhlednych praimyslovych arealti (navic je k dispozici dotacni titul MPO),
znovu jde zejména o problém vlastnikil téchto objektt.

Cil C.3.1. Komunikace

Mésto ve spolupraci s OHK a krajem nabidne podnikateliim konkrétni piedstavu o vzajemné
pravidelné komunikaci.

Vystup: tematickd — VIP - setkani
Garant: SML —OR, Kancelaf primatora
Spolupracujici org.: OHK, KULK, podnikatelé
Termin: 2002

Poznamky: 1. zjistit poptavku podnikatell

2. plan setkani

3. management organizace a komunikace, kontakty

4. priazkumy podnikatelského prostiedi a aktualizace databaze podnikt v Lbc
Cil: podpora vzniku novych firem ( VTP), podpora malych a stfednich firem, aby

se mohly rozvijet a podpora velkych firem, aby v Lbc zlstaly
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REALIZACE STRATEGICKEHO PLANU

Komise pro strategicky rozvoj uspésné ukoncila své posladni a sestavila strategicky plan
rozvoje meésta Liberce. Plan je dostate¢né ambicidozni a komplexni, ale soucasné
realizovatelny a vérohodny. Jeho kvalitu a uspéSnost vSak bude mozné posuzovat az podle
pozitivnich zmén, které nastanou po splnéni konkrétnich tikoll, dosazeni cilii a naplhovani
zaméri tohoto planu. K realizaci kazdopadné napomiize, pokud jsou clenové komise
zainteresovani na vysledcich a odhodlani pfispét k uskute¢néni tohoto planu a nevénovali sviyj
drahocenny ¢as a schopnosti jenom k sepsani dokumentu.

Mezi tvorbou strategického planu a jeho realizaci je zasadni rozdil. Piiprava strategického
zkuSenostmi 1 piipadné rozdilnymi pohledy na budoucnost mésta. Na druhé stran¢ zajisténi
realizace planu je ukolem manazerskym, ktery vyzaduje podrobny dohled nad aktivitami
meésta a dalSich organizaci, které budou do realizace zapojeny. Pro tento ukol doporucujeme
ze zkuSenosti z jinych ¢eskych mést a na zékladé programovacich zasad EU vytvorit a naplnit
nasledujict struktury:

. »Monitorovaci a Fidici autorita® - je tfeba vybrat mensi skupinu
osob odhodlanych realizaci planu prosadit a zajistit. Tato komise (vybor) pro Fizeni a
monitorovani realizace (KRMR) by méla mit takovou velikost, aby byla operativni a
mély by vni byt zastoupeny vSechny skupiny, které se podileji na tvorbé
strategického planu (mésto, Skoly, podniky). V kompetenci komise je dohled,
monitorovani a prijimani operativnich rozhodnuti k pripadnym zménam a
doplnénim planu. V nékterych méstech dochazi i k tomu, Ze se zabyva strategiemi v
dalSich oblastech Zivota (sociilni rozvoj), které nebyly v ramci plinu FeSeny jako
kritické oblasti.

. ,Financujici autorita® — vzhledem k tomu, Ze prevdZna vétSina
ukoli plinu bude financovana nebo spolufinancoviana méstem, je prirozené, Ze se
touto autoritou stane mésto se svymi strukturami a nastroji, které jiZz ma vytvoreny,
tedy zastupitelstvem, radou a finan¢ni komisi a rozpo¢tem mésta.

. »,ManaZer Fizeni realizace“ — osoba nebo instituce, ktera ma
kaZdodenni prehled o stavu pInéni jednotlivych tkoli a o problémech, které ohroZuji
dodrZeni stanovenych terminii. Plni ziroveii funkci tajemnika KRMR, které
predklada pravidelné zpravy o realizaci. Zailezi na vedeni mésta, zda o tuto

povinnost rozSifi pracovni napli stavajiciho pracovnika (nejspiSe odboru rozvoje)
nebo ji spoji s otazkou manaZera ekonomického rozvoje.

. »Vykonné slozky realizace“ — ve vétSiné pripadu jde o odbory,
oddéleni a pracovniky méstského uradu a mésta, pripadné o komise rady mésta.
Plan kromé cinnosti, které jsou uradem pripravovany a zajiStovany tradi¢né
(zejména priprava a realizace investiCnich akci) nebo které spocivaji v dalSich
schiizkich a jednanich (s dstfednimi organy statni spravy, podniky, institucemi,
okolnimi obcemi, $kolami apod.) vyZaduje pInéni novych ukold a vytvaii nové naplné
prace (to neznamend nutné nova pracovni mista) minimalné v nasledujicich
kategoriich:

1) komunikujici mésto; prizkumy nazori a pozadavki
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2) databaze objekti; nakladani s brownfields

3) marketing podnikatelskych piilezitosti ve sluzbach, aktivni osloveni investori
4) nové akce a dominanty ve mésté

5) dny otevienych dveri

6) spoluprace s partnerskymi mésty, Jabloncem nad Nisou

7) centrum podpory piipravy pracovni sily

a mésto (méstsky uiad) bude muset na tyto pozadavky zareagovat.

Proces strategického planovani vytvoiil — minimaln¢ mezi ¢leny Komise a pracovnich skupin
— urcitou miru ocekavani a zaroven odhodlani. Tento entusiasmus miize piedstavovat
obdobn¢ cenny zdroj a podplrnou zékladnu pro realizaci strategického planu jako jsou
finan¢ni prostfedky schvalené rozpoctem mésta. Mnozi z ucastnikli procesu si chtéji byt jisti,
ze Cas a usili, které investovali do tohoto projektu, budou odménény pozitivnimi zménami,
které pfinese pravée realizace.

Komisi pro strategicky rozvoj doporuc¢ujeme nasledujici postup:

o Komise pro strategicky rozvoj (primator mésta) predlozi plan méstské radé a
méstskému zastupitelstvu, které jej projednaji v co mozna nejkrat§im terminu (do
konce ledna 2002) tak, aby bylo moZno zahrnout priority Plinu do rozpoctu mésta na
rok 2002.

o Rada (zastupitelstvo) schvali predani ¢asti zodpovédnosti za Fizeni a kontrolu
plnéni plinu Komisi pro fizeni a monitorovani realizace (KRMR), ktera bude
zajiStovat vySe uvedenou "politickou" sloZku fizeni, bude provadét pravidelny dohled
nad plnénim jednotlivych akénich plani a bude navrhovat opatreni v pripadé, pokud
se zméni podminky a nékter¢ cile jiZ nebudou aktualni ¢i nebudou moci byt splnény.

o Jednotlivé ukoly planu budou plnény pomoci béZnych postupii a procedur
magistratu mésta, pricemz rozhodujici pro ispéch bude monitorovani a koordinace
téchto ukoli provadéna uréenym odborem (oddélenim) magistratu. Bez toho, aby
radnice (tj. politické vedeni 1 Gfad) pfijala dokument za svij, je plan nesplnitelny!

o Komise pro fFizeni realizace se bude schazet pravidelné, zpocéatku zhruba
jednou za mésic, pozdéji ¢tvrtletné, aby reagovala na aktualni situaci. Bude podavat
cca dvakrat za rok zpravy o stavu realizace cili plinu zastupitelstvu, aby bylo
zajisténo, Ze viechny cile budou splnény véas. Na svém prvnim jednani by KSR méla
pridélit jednotlivym ¢lenim odpovédnost (hlavni garanci) za monitorovani
jednotlivych cili vSech tii akénich plani.

. KRR bude trvale sledovat moZnost vné&j§iho financovani projekti
strategického planu. V pribéhu roku 2002 se napf. pokusi o zarazeni téch cilu
strategického planu, které maji ,,nadméstsky“ charakter, do aktualizovaného
Regionalniho opera¢niho programu NUTS II Severovychodni Cechy. Bude vybran
pilotni projekt pro financovani z programu PHARE.

o Doporucuje se, aby se cela Sir§i Komise pro strategicky rozvoj znovu sesla
zhruba za rok (tj. vlednu 2003) a prosla dosavadni postup realizace a odsouhlasila
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zmény v planu, které budou brat v iivahu zmény v (nejen) ekonomickém prostiedi, na
které by se mésto mélo v té dobé zamérit.
Strategicky plan rozvoje Liberce nesmi byt chapan jako neménnd pravda. Tento dokument
zaCne zastaravat okamzikem splnéni prvniho tkolu a je optimalni, pokud je plan podle
potieby dopliiovan a upravovan. Zodpovédnosti komise pro fizeni realizace a vSech obcant
meésta, ktefi se na planu podileli, bude zajistit, Ze zaméry, cile a strategie zlstanou
diivéryhodné a relevantni - a ze budou zrealizovany.
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SEZNAM CLENU KOMISE

Jméno Funkce Instituce/Podnik
Ing. Jifi Kittner primator ML
Nadézda Jozifkova naméstek primatora ML
Ing. Jifi Veselka nameéstek primatora ML
Mgr. Stanislav Cvréek nameéstek primatora ML
Tomas Hasil nameéstek primatora ML
Dagmar HelSusova Statni védecka knihovna
Ing. Jaroslav Moravek ZML
Ing. Oldfich Haas ZML
Ing. Vladimir Vojtisek ved. odb.rozvoje a uzem. plan. MML-OR
Mgr. Pavel Kalous vedouci odboru péce o obCany MML-OR
Ing. Dana Stefanova vedouci oddéleni rozvoje MML-OR
RNDr. Pavel Pavlik krajsky hejtman Krajsky urad
Ing. Jifi Lauerman vedouci odboru rozvoje Krajsky urad
RNDr. Robert Gamba feditel Krajského $kolského tGifadu Krajsky Gfad
Ing. Lubomir Zalesky vedouci oddéleni trhu prace UP Utad prace
Ing. Libor Janak feditel Meritor
Ing. Pavel Neumann, feditel
Ing. Pavel Pravec Peguform a.s.
Ing. Miroslav Kucera feditel LVZ, as.
Ing. Milo§ Vajner feditel Centrum Babylon a.s.
Zdené€k Kozesnik feditel Teplarna
Ing. Roman Lenner feditel Valbek spol. s r.o.
Alexander Kendik majitel Alexandr Kendik Junior
Ing. Zdenc¢k Janecek feditel Komer¢ni banka
Schwfirz Petr HypoVereinsbank CZ, a.s.
Ing. Vladislav VVokoun feditel SVC plynarenskd, oblast Liberec
Ing. Martin Votava feditel SVS, odbor vodohospodatského rozvoje
Jaroslav Kasik feditel Mgéstsky stadion s.r.0.
Ing. Josef Jenidek feditel RSD CR
Frantiek Dana feditel Divadlo F.X.Saldy
RNDr. Alois Cvanéara feditel Severoceské muzeum
MUDr. Jaroslav Krutsky feditel Nemocnice
RNDr. Josef Janecek feditel Z00
Prof., RNDr.David Lukas$, CSc. rektor TU Technicka univerzita
Dagmar Vodvarkova redaktorka Liberecky den
Alena Roubalova feditelka TV Genus Genus
Ing. Miroslav Chvala ved.odd.ochrany pfirody a krajiny OkU RZP

Ing.arch. Jana Mejzrova
Petr Vostrak

Ing.arch. Miroslav Ulmann
Ing. Jifi Urban

SEZNAM CLENU KOMISE

ved.odd.péce o krajinu

koordinator pracovnich skupin

piedseda a feditel

Sprava chranéné kraj.oblasti Jizerské hory

Lidové sady Liberec
Euroregion Nisa
OHK a Svaz podnikatelti, SYNER
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Metropolitni role mésta

CLENOVE PRACOVNICH SKUPIN

p. HelSusova ZM
Ing. Fiala AMA s.r.o.
Ing. Votava SVS
Ing. Vajner Babylon
Be. Cervinka ZM
RNDr. Lukas TU
MUDr. Barvifova KHS
Ing. Korzelt ARR
p. Diia Divadlo F.X.Saldy
p. Roubalova Genus
Mgr. Kalous SML
Ing.Stefanova SML
RNDr. Luka$ova SML
Ing. Franci SML
Ing. Sriita SML
Ing. Paclt SML
Podnikatelské prileZitosti a investice
Ing. Gerd Intex a.s.
p. Kos Peguform
Ing. Schwfirz Hypo Bank
Ing. Vacek CSOB
Ing.arch. Palas architekt
RNDr. Gamba KU
Ing. Kratky Babylon
Ing. 74k Babylon
Ing. Haas ZM
Ing. Knap CSU
Ing. Zalesky Uiad price
Ing. Korei ARR
Ing. Bernat Il as.
p. Kendik Junior
Ing. Stefanova SML
Ing. Sriita SML
Ing. Veselka SML
p. Mocova ZM
Doprava
Ing. Ulmann Euroregion Nisa
MUDr. Barviiova KHS
Ing. Moravek ZM
Ing. Pe§ ZM
Ing. Bafinka Babylon
Ing. Lauerman KU
Ing. Lenner Valbek
Ing. Dlask CSOB
Ing. Kout SML
Ing. Stefanova SML
RNDr. Varga SML
p. Jozifkova SML
Ing. Vojtisek SML
Ing. Petera SML
p. Jiroudek SML

SEZNAM CLENU PRACOVNICH SKUPIN
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HODNOCENI STRATEGICKEHO PLANU KOMISI PRO
STRATEGICKY ROZVOJ

Clenové Komise pro strategicky rozvoj mésta Liberce byli v mésici listopadu pozadani o
vyhodnoceni formulovanych cili strategického planu vyplnénim tabulek priorit. V kritické
oblasti ,,Metropolitni role a funkce mésta® bylo hodnoceno 21 cild, ,,Doprava a technicka
infrastruktura® obsahuje 13 hodnocenych cilti a ,,Podnikatelské ptilezitosti a investice* 11 cilt
(celkem 45). Vyplnény formulat odevzdalo 28 clenit KSR a zastupci magistratu, nckteré
Z nich nebyly vyplnény ve vSech kritériich, proto byla pfi vyhodnocovéani pouzita metoda
pramérovani, kterd umoziuje porovnavani uréenych priorit. Nejvyssi mozna takto dosazitelna

cvwr

13,62.

Kritéria

Posileni image mésta: do jaké miry pfispéje splnéni tohoto cile k posileni image mésta?
Hodnoceni 0 (neptispéje) az 3 (vyrazné zvysSeni pozitivniho vnimani mésta).

Proveditelnost: budou k dispozici finan¢ni a lidské zdroje realizace? Hodnoceni 0 (spiSe ne)
az 6 (jsou jiz pfipraveny).

Nacasovani: za jak dlouho bude mozno posoudit vysledky projektu? Hodnoceni 1 (5 a vice
let) az 3 (do 2 let).

Vliv na investice a pracovni mista: nakolik bude realizace pfinosnd pro udrzeni — zvySeni
pracovnich mist a/nebo kapitalovych investic? Hodnoceni 1 (méalo) az 3 (velmi).

Ucast podnikii a jinych instituci nez mésta a Magistratu: nakolik budou (mohou byt) zapojeny
jiné instituce a soukromy sektor? Hodnoceni 0 (viibec) az 3 (aktivni piimy podil).
Propojitelnost s jinymi cili: pfispéje realizace projektu/opatieni ke splnéni ostatnich cilt
strategického planu? Hodnoceni 0 (viibec) az 3 (silna vazba).

Celkové hodnoceni

Priority byly mezi cily rozdéleny velmi rovnomérné — nebyly identifikovany extrémy ani
mapa meésta), nejvyssi pak 15,81 pro Aredl JeStéd. Nad celkovy primér 13,62 bodl se dostalo
21 7 45 hodnocenych cila.

V celkovém potadi vSech hodnocenych cilti byly vyrazné nadprimérmé (hodnota 15 a vice)
hodnoceny nasledujici projekty: Aredl Jestéd (A.IIL.2.), Informacni centrum (A.1.2.),
Regiotram Nisa (B.l11.2.), Kariérni dny (C.I.3.), Komunikujici mésto (A.L.7.), Centrum PPPS
(C.I.1.), Skoleni pro EU (A.IV.3.) a Politicka podpora dostavby silnic R 35, I-13 a I-14
(B.I.1.). Vyrazné pod primérem (mén¢ nez 12 bodil) jsou projekty Hlukova mapa mésta
(A.IIL6.), Akeni plan zdravi (A.I11.7.) a Univerzitni objekt v centru (A.11.4.).

Z 28 hodnoticich bylo 16 osob =zastupujicich radnici (primator, naméstci, cClenové
zastupitelstva, vedouci a pracovnici odboril), zbylych 12 zastupuje jiné instituce a podniky.
Hodnoceni ,,radni¢ni skupiny* byla v priméru o 0,6 bodu vyssi a v 29 ptipadech pievySovala
znamky druhé skupiny. Nejvétsi rozdily mezi obéma skupinami (vy$$i nez 2,5 bodu) jsou
V hodnoceni cilti ,,Garance mésta za hypotéky*, , Partnerska mésta®, Energeticka koncepce®,
,Skoleni pro EU* a ,,Spole¢na jednani s JN*, které prvni skupina povazuje za nadprimérné
prioritni (Skoleni pro EU je v jejim hodnoceni dokonce na prvnim mistg), zatimco ,,vn&jsi“
skupina za podprimérné. Na druhé stran€ hodnoceni jsou dva cile, které posuzuje znatelné
vyse druha skupina, a to ,,Kariérni dny* a ., Udrzba komunikaci*.
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Nejvetsi pozitivni vliv na image mésta je prisuzovan realizaci projektu Areal Jestéd (s téméet
»absolutnim® hodnocenim 2,93), nejprovediteln€jsi se Ucastnikim hodnoceni jevi cil
Komunikujici mésto (4,8), mimochodem za nejhiife proveditelny byl oznaCen pozdéji
vypustény projekt lanovky do Bedfichova, nejzdsadnéjsi vliv na investice a pracovni mista
maji podle oCekavani cile z oblasti C, zejména ,,Marketing sluzeb®, ,,Politika pobidek pro
podnikéni*“ a Centrum podpory a ptipravy pracovni sily. Nejvyssi propojitelnost s ostatnimi
cili byla pfisouzena projektu ,,Skoleni pro EU“ (aneb jak se naudit ziskavat vn&jsi zdroje
prakticky na cokoliv) a ,,Podpora dostavby silnic*.

V nasledujici tabulce jsou uvedeny v§echny hodnocené cile spolu s primérnou znamkou.

Zkracené znéni cile priameér
Aredl Jesteéd 15,81
Informaéni centrum 15,31
Regiotram Nisa 15,25
"Kariérni dny" 15,15
Komunikujici mésto 15,13
Vzdélavaci - zaskolovaci centrum 15,12
Skoleni pro EU 15,07
Politicka podpora dostavby silnic R35, I-13 a 1-14 15,04
Komunikace s podniky 14,77
Partnerska mésta 14,74
Marketing strategickych sluzeb 14,62
Udrzba komunikaci 14,54
Orientacni systém 14,37
Koncepce MHD 14,26
Politika pobidek 14,24
Pracovni skupina 14,00
Akce a dominanty mésta 13,92
Predprodejovy systém 13,89
Spole¢nd jednéani s IN 13,77
Databaze nevyuZzivanych objekti 13,74
Vystavby siti 13,69
Revitalizace konkrétniho objektu 13,47
ReZim a kontrola dopravy v klidu 13,42
Vzdélavani handicapovanych osob 13,40
Saldovo namésti 13,39
Ijspéénost absolventu TU 13,38
Brownfields 13,37
Humanizace sidlist’ 13,33
Databaze a priizkum "potiebnych" 13,27
Kultura a studenti 13,15
Prizkumy - Liberec a TU 13,08
Absolventské koleje 13,07
Bezbariérovost 12,96
Energeticka koncepce 12,93
Pléan projektovych praci 12,80
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Vychazkova, relaxacni zona 12,74
Nova spojnice 12,71
Festival divadel Euroregionu 12,67
Studie vyuziti areali LVT 12,48
Zkracené znéni cile prumér
Garance mésta za hypotéky 12,47
Zeleznice 12,07
Meéstsky generel cyklistickych tras 12,07
Univerzitni objekt v centru 11,62
Ak¢ni plan zdravi 11,60
Hlukova mapa mésta 10,92

HODNOCENI PODLE KRITICKYCH OBLASTI

Metropolitni role a funkce mésta

V této kritické oblasti nalezneme jak cile s nejvyssimi preferencemi, tak nejnize ohodnocené
projekty, coz podporuje tezi, ze méné byva nékdy vice. Potadi je ovSem opét rovnomérné —
nad celkovym primeérem se ocitlo 10 cili z 21. Nebude ndhodou, ze nejhtife hodnocené jsou
dodatecn¢ viazené cile (nevznikly béhem diskusi pracovnich skupin) do zaméru A.IIL., velky
diiraz ovSem ucastnici hodnoceni nekladli ani na vychazkovou zoénu, studii vyuziti LVT nebo
festival divadel Euroregionu. Naopak za dulezité jsou vedle celkovych vitézl povazovany cile
Orientacni systém a Partnerskd mésta.

Doprava a technicka infrastruktura

Opét plati vyrok o rovnomérném rozvrzeni cilti na pomyslném zebticku priorit. Vedle celkove
nejvyse hodnocenych cilii byly pozitivné vniméany projekty Koncepce MHD, Udrzba
komunikaci nebo Rezim a kontrola dopravy v klidu. Nevelkou dilezitost ptisoudili hodnotici
cilim, které byly v dalSich jednani z planu vypustény — jednd se o projekt mezinarodniho
statutu leti$ts, realizaci KEU a lanovce Bedfichov.

Podnikatelské pfilezitosti a investice

Z hlediska hodnoceni priorit jde o nejkompaktné&jsi akéni plan — kromé garanci za hypotéky
neobsahuje Zadny vyslovené nizko hodnoceny cil a rozptyl jednotlivych hodnot od priméru je
nejmensi. 6 z 11 cild dosdhlo nadprimérného ohodnoceni a 4 primérného, pficemz
numerické rozdily mezi nimi jsou malé. Na Cele stoji Vzdélavaci a zaSkolovaci centrum a
Kariérni dny, potadi pak uzaviraji viazené Garance mésta za hypotéky.

PRIORITY A SWOT ANALYZA

Vysledky hodnoceni priorit jednotlivych cili celkov€ odpovidaji 1 zpracované SWOT
analyze, tzn. nejvyssi priority byly pfifazeny tém projektim, které maji vazbu na
identifikované slabé a silné stranky, pfipadné pftileZitosti a hrozby. U kazdého cile bylo
identifikovano, ke kolika silnym a slabym strdnkam, pfileZitostem a hrozbam ma vztah (u
silnych a slabych stranek jeSté ve ¢lenéni pfima a nepiimé vazba). Nasledné byly vypocteny
vazené hodnoty pro ,,strategicnost* — vazba na ptilezitosti a hrozby (vnéjsi faktory), ,,cilenost*
— vazba na slabé a silné stranky (vnitini analyza) a ,,orientaci na problémy* — vazba na slabé
stranky a hrozby.
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Nejvyssi hodnoty podle kritéria strategi¢nosti maji vedle prioritnich Skoleni pro EU a
Vzdélavaciho a zaskolovaciho centra také Zmapovani sluzeb a marketing (14,62 bodu priorit)
a Partnerska mésta (14,74). Projekt Garanci mésta za hypotéky ma z tohoto thlu pohledu
ziretelné rysy strategi¢nosti, u hodnotitelll priorit ovSem propadl kvili velmi nizkym zndmkam
,vnéjsi* skupiny, hodnotitelé z radnice tak skepticti nejsou.

Podle vypocti jsou nejcilenéjSimi projekty Informacni centrum a Absolventské koleje
(13,07); druhy jmenovany se ocitl té€sn¢ pod primérem priorit zejména diky nizko hodnocené
proveditelnosti a nacasovani. Nasleduje Areal Jestéd, Akce a dominanty (13,92), Politika
pobidek (14,24) a Spole¢na jednani s JN (13,77).

Projekty Absolventskych koleji a Skoleni pro EU byly vyhodnoceny jako nejvice orientované
na problémy, tj. s celkove nejuzsi vazbou na identifikované slabiny a ptednosti.

Je v logice metodiky vypoctl, Ze nejlépe hodnocené projekty z hlediska cilenosti dosahuji
nizkych hodnot podle kritéria strategicnosti (nebot’ od poctu vztazenych ptilezitosti a hrozeb
se odecitaji slabé a silné stranky) — jako piiklady je mozno uvést Akce a dominanty ¢i
$kolni objekty, Den otevienych dveii umélcti a Realizace KEU.

Nejmensi orientace na problémy byla vypocty pfisouzena projektim Vyuka mimo Skolni
objekty, Den otevienych dvefi umélct, Univerzitni objekt v centru a — nijak ptekvapivée,
nebot’ jde o cil, ktery stavi na silnych strankach - Aredl Jestéd.
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HODNOCENI STRATEGICKEHO PLANU ROZVOJE MESTA OBCANY
LIBERCE

Vlednu 2002 byli ob¢ané mésta Liberce prostiednictvim
zvlastniho letdku — vyzvy a mimotadné ptilohy Zpravodaje | ZPRAVODA|

f liberecké racdnice

liberecké radnice vyzvani, aby se vyjadiili k projektim,
obsazenym ve strategickém planu rozvoje mésta. Jejich ukol byl
jednoduchy — na zékladé vlastnich preferenci oznamkovat
jednotlivé cile — projekty jako ve Skole, tedy ve stupnici od 1
(nejvyssi priorita) do 5 (nejniz$i priorita). V okamziku
zpracovani této zpravy (29.1.2002) bylo vriaceno 470
vyplnénych dotaznikti. Struktura respondentti nebyla sledovana,
nicmén¢ podle piipojenych komentarii se da usuzovat, ze mezi
odpovidajicimi byla vyrazné zastoupena starsi generace.

CELKOVE HODNOCENI

Obcané znamkovali 61 projektl, z nichz 44 obdrzelo znamku 3,00 (tj. pramér) a lepsi, 47
projektt dostalo vice jednicek a dvojek nez ¢tyfek a pétek, coz je rovnéZ mozno interpretovat
jako, Ze obcané je spiSe chtéji (podrobné udaje o zndmkéch jednotlivym projektim
v ptilohové tabulce).

Jednoznaéné nejlepSiho priméru (1,55) a soucasné nejvyssiho poctu jedni¢ek (312) dosahl
projekt Tramvajova trat’ Lidové sady — Horni Hanychov. S ur¢itym odstupem (1,79 a 261
jednicek) nasleduje Studie vyuziti budovy Méstskych lazni, ke kterym se vyjadril absolutné
nejvetsi pocet osob (455). Na tietim misté podle poctu jednicek (a na patém podle priméru) je
projekt zklidnéni Saldova namésti (tunel). Na tfetim misté podle priméru je projekt
bezbariérovosti - identifikace a odstranéni kritickych mist v MHD, na pé&Sich a cyklistickych
trasach. Tento cil soucasné obdrzel nejnizsi pocet pétek (12). Podporu respondentli spise
socialné zamétenym projektim dokresluje fakt, Ze nejlépe hodnocenym cilem v oblasti
Podnikatelské ptilezitosti a investice bylo ,,Vzdélavani handicapovanych osob®.

Nizkou podporu na druhé strané vyjadiuji ob¢ané projektim s primérem nad 3,5 a kde pocet
ctyfek a pétek prevysuje jednicky a dvojky o vice nez 117 (¢tvrtinu odpovédi). Takovych cili
je 9, ptevazné ze zamértu C.III a A.II, tj. podpora univerzity a vyrobnich podniki, coZ jsou na
druhé strané cile, které vychdzeji z potteb identifikovanych prizkumem podnikatelského
prostiedi. Tento vysledek opét potvrzuje zkuSenost, ze obCané, ktefi odpovidali, nepovazuji
problematiku ekonomického rozvoje za kli¢ovou starost radnice.

HODNOCENI PODLE KRITICKYCH OBLASTI
Materialy, které byly obCany vypliiovany, neobsahovaly strukturované akéni plany (v Clenéni

na kritické oblasti, zaméry, cile a strategie). Presto je zajimavé porovnat, jak dopadly
V hodnoceni obyvatel jednotlivé akéni plany.
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Graf ¢. 2 — podil znamek v kritické oblasti B
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Graf ¢. 3 — podil znamek v kritické oblasti C
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V souctu vSech jednotlivych znamek byla
kriticka oblast ,Metropolitni role a
funkce mésta® hodnocena s primérem
2,88 (Ctvrtina vSech znamek byly trojky),
pricemz podil dvojek a jedni¢ek byl vyssi
nez podil Ctyiek a pétek. Nejvetsi podporu
ziskaly projekty tykajici se péce o
nevyuzité objekty — budova Mestskych
lazni, arcal LVT ¢i  databaze
nevyuzivanych objekti. Naopak nejmensi
zdjem vyjadrili hlasujici o zalezitosti
souvisejici se studenty a Univerzitou.

Nejvyssi  priority  podle  pruméru
jednotlivych ~ znamek  byly  podle
ofekavani zaznamenany u  projektl

tykajicich se dopravy a infrastruktury
s celkovou primérnou znamkou 2,38. Pies
60 procent udélenych znamek jsou
jedni¢ky nebo dvojky, zato jenom kolem
10% c¢tytky a pétky. Pres vysokou
podporu vétsiné dopravnich projektl
existuji dva, které vetejnost nedoporucuje
k realizaci — novou spojnici pod Keilovym
vrchem a rozvoj letiste.

Obdobn¢ jako prvni kriticka oblast bylo
hodnoceno téma ,,Podnikatelské
prilezitosti a investice® — S tim rozdilem,
ze podil jednicek byl jesté nizsi a primér
2,98 jesté horsi. Vice nez pétina znamek
pak byly pétky. Relativné pozitivné byly
pfijimany cile zaméfené na pracovni silu
(vzdélavani, kariérni dny), naopak s
nechuti se setkalo vytvareni pozitivniho
prostiedi pro management startegickych
investori (nabidka bydleni). Tento cil
nakonec patfil mezi nékolik, které byly
zplanu  pfi  néslednych  Gpravach
vypustény proto, Ze nebyly nalezeny
proveditelné kroky k jeho realizaci.
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Vice nez 60 obc¢anti doplnilo svilj dotaznik slovnim komentafem, ve kterém vyjadfovali jak
podékovani, ze se mohou ke strategickému planu vyjadrit, tak obavu, ze plany nebudou
realizovany a ziistanou na papife.

Co respondenti nejvic v planu postradaji:

Vétsinou to, co znamena néjakou ,,pé¢i” o né¢ — péce o seniory, o Cistotu mésta, feSeni psich
problémt, feseni vySe jizdného v MHD, koordinace nabidky obchodii (v centru), vychova
k ekologickému nakladani s odpady

A co je podle nich zbytecné:

Spoluprace s partnerskymi mésty (jezdi se tam na vylety), projekty smeéfované ke studentim
(akorat sedi v hospodé a cestou zpet nici méstsky mobiliar); obecné panuje obava ze
zvySovani poctu zaméstnancti radnice ¢i ztoho, ze nékteré navrzené projekty jsou
megalomanské (lanovka Bedfichov, areal Jestéd).

Navrzené projekty na doplnéni planu se tykaji:

e MHD - zpfistupnit, vice dotovat, zptistupnit zastavky (v zimnim obdobi), bojovat
proti Cernym pasazeriim, zavést linku MHD do Bedfichova

e Parkli a zelené ve mést¢ — misto parkovist' obecné, ve Fiignerové ulici, propojeni
Broumovské a Jablonecké (objekty Textilany)

Vyuziti objektd: LVT na muzeum historickych automobili, Méstské lazné¢ na

spolecensky (klubovy) diim, na lazné

Vyuzit nezaméstnané na prace pro mésto (tklid snéhu), zavést alternativni tresty

Priloha: tabulka vysledki

c":ic;IIIo Zkracené znéni 1({2|3]| 4|5 |hlasa| pramér |plus/minus
B.Il.1.|Tramvajova trat Horni Hanychov 312| 78| 34| 12| 17| 453 1.55 361
A.l.7 [Studie vyuZiti Mé&stskych lazni 261/101| 45| 23| 25| 455 1.79 314
B.II.5 |Bezbariérovost 211|126| 72| 21| 12| 442 1.86 304
B.II.4|Udrzba komunikaci 198|121| 74| 25| 22| 440 1.98 272
B.lIl.2|Saldovo namésti 239| 71| 54| 37| 53| 454 2.11 220
B.I11.3|Svételné krizovatky 193|101] 65| 38| 35 432 2.12 221
B.l.2 |Zeleznice 195102| 71| 41 38| 447 2.16 218
B.II.3 |Rozvoj tramvajové dopravy 183| 88| 70| 30| 45 416 2.20 196
A.111.4|Studie vyuziti areall LVT 143|143| 91| 41| 20| 438 2.21 225
B.IV.1|Energeticka koncepce 170(113| 85| 40| 34| 442 2.22 209
B.11.3 |Koncepce MHD 171]106| 83| 46| 31| 437 2.22 200
B.l.1 |Politickd podpora dostavby silnic R35, 1-13 a 1-14(182| 98| 73| 43| 44| 440 2.25 193
A.l.3 |Databaze objektl 148|127| 99| 33| 38| 445 2.29 204
A.l.7 |Databaze a prizkum "potfebnych" 136|122(119| 44| 21| 442 2.30 193
B.11.4 |[Mé&stsky generel cyklistickych tras 157|104(101] 44| 39| 445 2.33 178
C.L.5 |Vzdélavani handicapovanych osob 125(122(121] 41| 27) 436 2.36 179
B.IV.2|Vystavby siti 119|132]110] 39| 36| 436 2.41 176
B.IV.3|Realizace KEU 122|122| 99| 53| 34| 430 2.43 157
A.l11.5|Vychazkova, relaxacni zéna 145|120] 72| 56| 51| 444 2.43 158
A.111.9|AkEni plan zdravi 131|109]106| 48| 41| 435 2.45 151
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égllo Zkracené znéni 112]|3| 4|5 |hlasa| pramér |plus/minus
B.IIl.5|ReZim a kontrola dopravy v klidu 133|107(100] 47| 48] 435 2.47 145
A.l.1 |Humanizace sidlist 115|119| 95| 56| 41| 426 2.50 137
A.IV.4|Skoleni pro EU 129/101|102| 51| 56 439 2.55 123
A.l.6 |[Komunikujici mésto 127| 95| 97| 60| 58| 437 2.60 104
C.llIl.4|Brownfields 107|118| 95| 57| 59| 436 2.64 109
C.1.3 |"Kariérni dny" 114|105| 95| 53| 65| 432 2.65 101
C.l.6 |Dal$i vzdélavani pedagogt 128| 95| 83| 53| 75| 434 2.66 95
A.111.7|Vyuka mimo Skolni objekty 77|140/105| 66| 44| 432 2.68 107
A.lll.2|Areal Jestéd 74|128|129| 60 40| 431 2.68 102
B.Il.1 |Regiotram Nisa 121| 83| 84| 69| 69 426 2.72 66
A.lll.8 |[HIukova mapa mésta 127| 71| 96| 80| 64| 438 2.73 54
C.11.5 |Revitalizace konkrétniho objektu 109|100| 97| 49| 78] 433 2.74 82
C.II.2 [Zmapovani sluzeb 102| 96|112| 57| 68| 435 2.75 73
C.1.7 |Garance mésta a hypotéky 108|110| 83| 43| 91| 435 2.77 84
C.l.1 |Vzdélavaci - zaSkolovaci centrum 92|110[107| 63| 69| 441 2.79 70
B.1l.2 |Lanovka Bedfichov 119| 85| 87| 49|104| 444 2.85 51
C.1.4 |Pracovni skupina 80|111|109| 49| 84| 433 2.88 58
C.II.1 |Politika pobidek 64{108|130| 57| 73| 432 2.92 42
B.IV.4|Plan projektovych praci 58|103|132| 74| 58] 425 2.93 29
A.L.5 [Informaéni centrum 50/114|130] 80| 53| 427 2.93 31
A.lll.3|Grant 66|103|112| 81| 64| 426 2.94 24
C.Il.4 Marketing strategickych sluzeb 81| 88|114| 65| 83| 431 2.96 21
A.l.2 |Parkovaci domy 77| 92/107| 78| 79| 433 2.98 12
A.IV.1|Spole¢na jednani 71| 87|124| 75| 78| 435 3.00 5
A.lll.1|"LibereCard" 66| 94/109| 83| 75| 427 3.02 2
C.II.3 |Informace - Databaze 57| 93|131| 73| 76| 430 3.04 1
A.l.3 |Absolventské koleje 66| 78/115| 90| 84| 433 3.11 -30
A.l.4 |Orientacni systém 62| 74{116| 88| 92| 432 3.17 -44
A.IV.3|Festival divadel Euroregionu 48| 79|132| 97| 78| 434 3.18 -48
A.IV.2|Partnerska mésta 37| 92|125| 96| 74| 424 3.18 -41
B.l.3 |Letisté 76| 75| 88| 80115 434 3.19 -44
B.IIl.1|Nova spojnice 67| 76| 98| 77/118| 436 3.24 -52
C.l.2 |Uspé&Snost absolventt TU 43| 62|107| 92|130| 434 3.47 -117
A.ll.4 |Cyklotrasa TU - mésto 53| 49| 85/105|141| 433 3.54 -144
C.llIl.1[Komunikace s podniky 29| 68/102|100[133| 432 3.56 -136
A.Il.1 |Univerzitni objekt v centru 23| 69]111] 91)138| 432 3.58 -137
C.lll.2|Liberec - centrum 39| 57| 86| 76/170] 428 3.66 -150
A.l11.6 |Den otevienych dvefi umélcu 23| 57| 97|111)141] 429 3.68 -172
A.Il.5 [Kultura a studenti 20| 43|112(112/137| 424 3.71 -186
A.ll.2 |Prizkumy - Liberec a TU 21| 42]107| 99|153| 422 3.76 -189
C.lIl.3|Podminky pro management 35| 42| 85| 92|]178| 432 3.78 -193
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POROVNANI SE STRATEGIi ROZVOJE LIBERECKEHO KRAJE

Ve stejnou dobu jako zpracovani Strategického planu mésta Liberce probihaly pod garanci
krajského tfadu prace na aktualizaci a doplnéni Strategie rozvoje Libereckého kraje. Prestoze
mezi obéma dokumenty neexistuje formalni vazba nadfizenosti a podfizenosti, je
pochopitelné¢ vyhodné, pokud se oba shodnou ve svych vizich a zamérech. Vnéjsi zdroje
potfebné pro realizaci planu mésta bude mozno snadnéji identifikovat, pokud projekty
meéstského planu naleznou v krajské strategii odpovidajici opatteni.

1. Pribézna aktualizace rozvojovych dokument kraje, mikroregionli, mést a obci je
jednim z preferovanych opatieni krajské strategie. Z tohoto pohledu je velmi dilezité
to, ze strategicky plan mésta vznikl a Ze strategické cile mésta a z nich vyplyvajici
konkrétni projekty byly formulovany v souladu s programovacimi principy
pouzivanymi v zemich Evropské unie, tedy programovéni, partnerstvi a zejména
S principem koncentrace na nejzdsadnéjsi kritické oblasti.

2. Zéaméry SpmL svym obsahem odpovidaji strategickym cilim formulovanym pro kraj,
pficemz nejvétsi shoda panuje v oblasti ,,C - Podnikatelské piilezitosti a investice®,
kde zdméry mésta nachazeji protéjsky v oblasti ,,Ekonomicky rozvoj* a ,,Lidské zdroje
— trh prace®. Zaméry pro oblast ,,B - Doprava a technické infrastruktura® jsou rovnéz
ve velmi dobré shodé se strategickymi cili tématu ,Infrastruktura®. Vzhledem
k zaméfeni oblasti ,,A - Metropolitni role a funkce mésta“ vice dovniti do Liberce neni
piekvapivé, ze zaméry A.1 a A.2 (vstficné mésto a univerzitni mésto) nemaji piimou
vazbu na zadny ze strategickych cili kraje. Nicméné€ i mnohé cile k témto zamérim
naleznou v krajské strategii pfibuzna opatteni.

3. Méstsky strategicky plan fesi 4 ze 6 oblasti, kterymi se zabyva krajska strategie (vedle
jiz uvedenych i Cestovni ruch). Tématika zemédélstvi a venkova je logicky v Liberci
potlacena, otazky Zivotniho prostfedi nejsou v méstském planu obsazeny samy o sobé,
ale pfedevsim v souvislosti s dopravou a infrastrukturou.

4. Existuje velmi dobrd shoda mezi cili SpmL a opatfenimi krajské strategie, kterd je pro
piipadny podil na financovani méstskych projektt z krajské trovné kliCova, jak je
patrné z pfipojené tabulky. Cile, které nemaji jednoznacné pfifazené opatieni, se
nejCastéji zabyvaji vnitinimi zalezitostmi mésta (pruzkumy, koordinace).

Cil cislo

Zkracené znéni

odpovidajici opati‘eni krajské strategie

A.l.l

Orientacni systém

vytvofeni jednotného koordinovaného informaéniho
podsystému a jeho =zalenéni do regionalniho

A.l.2  |Informacéni centrum (krajského/euroregionalniho) informacniho systému
A.1.3  |Humanizace sidlist’
A.l.4  |Databaze nepouzivanych objektl
rozSifeni nabidky  kulturnich, sportovnich a
A.15  |Studie vyuziti méstskych lazni rekreacnich moznosti a zajisténi jejich dostupnosti
rozSifeni nabidky  kulturnich, sportovnich a
A.1.6  [Vyuziti pavilonu A rekreacnich moznosti a zajisténi jejich dostupnosti
posilovani  neziskového  sektoru,  komunikace
A.l.7  |Komunikujici mésto vefejného a soukromého sektoru
A.1.8  |Databaze a priizkum potiebnych

PROPOJENI DVOU SKUPIN PRACUJICICH NA STRATEGII LIBERCE 40




Strategicky plan rozvoje mésta Liberce

Cil cislo

ZKkracené znéni

odpovidajici opati‘eni krajské strategie

A.Il.1 |Absolventské koleje podpora vystavby novych bytt (bytové domy, RD
roz§ifeni  nabidky  kulturnich, sportovnich a
A.I1.2  |Kultura a studenti rekreacnich moZnosti a zaji$téni jejich dostupnosti
A.1l.3  [Prizkumy - Liberec a TU
A.l1l.4  |Univerzitni objekt v centru
A1 Jestéd v UNESCO
rozS$ifeni  nabidky  kulturnich, sportovnich a
A2 |Aredl Jestéd rekreacnich moznosti a zajisténi jejich dostupnosti
roz§ifeni  nabidky  kulturnich, sportovnich a
A.ll1.3 |Pfedprodejovy systém rekreac¢nich moznosti a zajisténi jejich dostupnosti
rozS$ifeni nabidky  kulturnich, sportovnich a
A.l11.4 |Akce a dominanty mésta rekreacnich moznosti a zajisténi jejich dostupnosti
rozSifeni nabidky  kulturnich, sportovnich a
A.lI1.5 [Vychazkova, relaxacni zéna rekreacnich moznosti a zajisténi jejich dostupnosti
A.ll1.6 |Hlukovd mapa mésta realizace efektivni zdravotni a socialni prevence
formulovani a obecné piijeti regionalni zdravotni
politiky respektujici vychodiska zdravotniho stavu
obyvatelstva, obecné principy Strategic regionalniho
rozvoje CR aplikované na podminky Libereckého
kraje i zasady Svétové deklarace zdravi — Zdravi pro
A.I11.7 |Akeni plan zdravi vSechny v 21. stoleti
A.IV.1 |Spoluprace s partnerskymi mésty
roz§iteni  nabidky  kulturnich, sportovnich a
A.1V.2 |Festival divadel Euroregionu rekreacnich moznosti a zajisténi jejich dostupnosti
technicko-organizacni pomoc a koordinace pfi
ziskavani dotacnich prostfedktt z oblasti podpory
A.IV.3 |Skoleni pro EU podnikani (EU, statni a privatni zdroje
podpora projektd zalozenych na kooperaci v ramci
A.IV.4 |Spole¢na jednani s JN mikroregionli
Politicka podpora dostavby silnic R35, 1-13 a |-
B.l.1 |14 rekonstrukce a modernizace silni¢ni sité
B.I.2  |Zeleznice modernizace ZelezniCnich trati
B.1l.1 |Tramvajova trat LS - HH podpora vefejné dopravy
zajiSténi optimalni nabidky dopravni obsluznosti
B.I.2 |Regiotram Nisa uzemi
B.11.3  |Rozvoj tramvajové dopravy podpora vefejné dopravy
B.11.4 |Bezbariérovost
B.1l.5 |Koncepce MHD podpora vefejné dopravy
rozSifeni  nabidky  kulturnich, sportovnich a
B.11.6 |Mé&stsky generel cyklistickych tras rekreacnich moznosti a zajisténi jejich dostupnosti
zajisténi kvalitni Gdrzby silni¢ni sité véetné mistnich
B.111.1 |Udrzba komunikaci komunikaci
B.111.2 |Nova spojnice rekonstrukce a modernizace silniéni sité
B.II1.3 |Saldovo ndmésti rekonstrukce a modernizace silni¢ni sité
B.Il11.4 [Rezim a kontrola dopravy v klidu
B.IV.1 |Koordinace mezi méstem a IS spole¢nostmi
Zkvalitnén  technicky stav  systémid technické
infrastruktury, zabezpeCeny potieby spolecnosti
V zasobovani vodou a energii pfi celkovém snizovani
spotieby a vyuzivani alternativnich zdrojd, umoznéno
vyuzivani modernich spojovych a informacnich
B.IV.2 |Vystavby siti technologii
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Cil cislo

ZKkracené znéni

odpovidajici opati‘eni krajské strategie

B.IV.3

Plan projektovych praci

pokryti Uzemi kraje platnou a aktudlni Gtzemné
planovaci dokumentaci

B.IV.4

Energeticka koncepce

zpracovani uzemni energetické koncepce kraje

Cli1

Centrum podpory piipravy PS

podpora zakladani a rozvoje malych a stfednich
podnikd, podpora rozvoj inovaéniho podnikani
(poradenstvi, informaéni systémy, podnikatelské
inkubatory,...)

C.l.2

Uspé&snost absolventti TU

C.13

Kariérni dny

zavadéni masivnich opatieni vedoucich k ristu osobni
kvalifikace (nabidka kurzd, skoleni, rekvalifikaci),
zejména u nezaméstnanych, zvySeni nabidky
Skolskych zafizeni v oblasti celozivotniho vzdélavani

C.l4

Pracovni skupina

vybudovani systému rekvalifikace a prosazovani
aktivni politiky zaméstnanosti dle pozadavku trhu

C.l.5

Vzdélavani handicapovanych osob

zavadéni masivnich opatieni vedoucich k ristu osobni
kvalifikace (nabidka kurzi, S$koleni, rekvalifikaci),
zejména u nezaméstnanych, zvySeni nabidky
Skolskych zafizeni v oblasti celozivotniho vzdélavani

C.l.6

Garance mésta za hypotéky

C.ll.1

Zmapovani sluzeb a aktivni marketing

podpora zakladani a rozvoje malych a stfednich
podnikd, podpora rozvoj inovaéniho podnikani
(poradenstvi, informacni systémy, podnikatelské
inkubatory,...)

C.11.2

Politika pobidek

podpora zakladani a rozvoje malych a stfednich
podnikd, podpora rozvoj inovacniho podnikani
(poradenstvi, informacni systémy, podnikatelské
inkubatory,...)

C.11.3

Brownfields

pfiprava rozvojovych uzemi a podminek pro
podnikatelské aktivity

C.l.1

Komunikace

posilovani  neziskového  sektoru, = komunikace

vetrejného a soukromého sektoru

C.1.2

Brownfields

pfiprava rozvojovych tzemi a podminek pro
podnikatelské aktivity

Zavérem je mozno konstatovat, Ze velka vétSina projektd ze Strategického planu mésta
Liberce je financovatelnych nejen vramci Strategie kraje ale 1 ROP (ptipadné SOP)

vvvvv

pouze financovani na projekty, které jsou zaméieny dovnitt do mésta at’ uz fakticky (rezim a
kontrola dopravy v klidu) nebo obrazné (zapsani Jestédu mezi pamatky UNESCO).
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Theo — Studijni dny
Berman Group — Komise pro strategicky rozvoj

Na zaklad¢ spoluprace s holandskym partnerskym méstem Amersfoort vznikl projekt ,,Studijni dny*,
kterého se ucastni tfednici z rozhodujicich odborti magistratu, zastupci ptispévkovych a meéstskych
spoleCnosti, zastupci socialni sféry, Skolstvi, rozvoje, kultury, technici, cestovniho ruchu i voleni
predstavitelé ze zastupitelstva a rady mésta. Tato skupina pod vedenim holandského konzultanta Theo
van Hoevena se nejprve seznamovala s metodikou strategie, co je to vize, zaméry, cile, logicky ramec
projektt, projektové fizeni na konkrétnich ptipadech. Probéhly jiz ¢tyti bloky vicedennich setkani, kdy
tito lidé na zaklad¢ diskuse a prace ve skupinach , vzajemné prezentace vysledkl, ale i domacich
ukoll pracovali také na strategii svého mésta.

Pred 4. setkanim v listopadu 2001 jsme konzultanta z Holandska pozvali na schiizi Komise
pro strategicky rozvoj. Theo kratce seznamil Komisi s praci jeho skupiny. Porovnal rozdily, oznacil
spolecné body. Po spole¢né dohod¢ jsme pfistoupili k propojeni prace obou aktivit.

Na 4. Studijnich dnech s Theem seznamil ing.Veselka tuto skupinu lidi s praci, kterou na
strategii odvedla Komise pro strategicky rozvoj. Vzajemné jsme porovnavali praci obou skupin a dosli
jsme k zavéru, Ze ob¢ aktivity vedou ke spravnému cili — rozvoj mésta. Projekty, na kterych se shodla
Komise, byly doplnény o projekty, které vznikly na Studijnich dnech. Poté hodnotili priority vSech
projektt jak clenové Komise, tak Ui€astnici Studijnich dni, tak i vefejnost.

Na zavér pro ty, ktefi se neméli moznost ucastnit ani jedné aktivity, uvadime ptiklad vize,
ktera vznikla ve skupin€ Thea a kratce a uderné vyjadiuje vlastné to, na ¢em se dohodla jinymi slovy
Komise pro strategicky rozvoj. Musime mit vSak na mysli, ze text strategického planu musi byt
okamzit¢ srozumitelny v§em, nejen tviirciim, ktefi védi, co konkrétnim heslem maji na mysli.

Liberec na mapé .
Liberec - zelené mésto s inteligentnim pramyslem, kde se stale néco déje.
Liberec — mésto pro ob¢any i nav§tévniky.

Aplikujeme-li tato slova na strategicky plan Komise pro strategicky rozvoj, mame kratce to samé, co je
ve vizi mésta, ale zaroven to jsou vhodna témata na motto pro Liberec (do prezentacnich a
marketingovych materiald zahrnout cilenou asociaci s nazvem naseho mésta).

To bylo jedno z doporuceni Komise pro strategicky rozvoj, ale i marketingovych specialistll ze Skotska
a Irska, které do Liberce vyslal v lofiském roce CzechlInvest, vladni agentura pro pfiliv investorl do
CR.

Verejnost v Anketé navrhovala dalSi motta :

Liberec- mésto kultury a sportu.

Liberec- mésto, kde se obcanim dobfe Zije.

Liberec- mésto tradic i mésto budoucnosti.

Liberec- mésto, které laka lidi zde zit, investory-budovat zde své podniky a turisty-k navstévé a
pobytu.
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PRIPOMINKY OBCANU K ANKETE K PROJEKTUM
STRATEGICKEHO PLANU

Po vybéru obecnych zamért, jak vylepsit kritické oblasti rozvoje, pracovni skupiny vyhledaly
projekty a cile , jak toho kterého zaméru dosahnout. Vznikl tak soupis projektl, jehoz priority
hodnotila Komise pro strategicky rozvoj ( KSR) a soucasn¢ jsme pozadali o hodnoceni i
vefejnost.
Pro usnadnéni prace obCanti jsme sestavili seznam véetné struéného popisu projekta.
V anket¢ pro vefejnost jsme nezatazovaly projekty k zaméram, které maji fesit, ptali jsme se
pouze na to, zda citi diilezitost a prospésnost projektu ( znamkovaci stupnice jako ve Skole,
nejlepsi 1, nejhorsi 5). Celkem tFicet tisic anketnich listki bylo distribuovano do schranek
obcant Liberce, ¢ast mezi vanocnimi svatky, zbytek hned v prvnim lednovém tydnu . Také na
webovské strance mésta byla anketa umisténa a i timto zpisobem jsme obdrzeli spoustu
vysledkid. Anketa byla k dispozici i ve vratnici radnice.
Celkem doSlo 470 vyplnénych anketnich listkii.Hodnoceni vefejnosti je soucasti tohoto
materialu.
Nékteti ob¢ané vyuzili i mista k osobnim komentafim a nejcastejsi pfipominky byly tyto :
- Jednozna¢né nejvic negativnich pripominek se tykalo drahé MHD, problémim
se psy Vv centru a hlavné na sidliStich a malé ,, viditelnosti® a kontrolni funkce
Méstské policie.
- Velkym problémem ve mésté obCané vidi Cistotu mésta, neupravené parky a zelen,
zanedbanou péci o chodniky( v 1ét€ i v zim¢), vychovu obcani ke tfidéni odpadd,
cerné skladky.

Otazku humanizace sidliSt’ vétSina vitd, stejné¢ tak Sportovni areal Jestéd pro Sirokou
veiejnost a nejen pro skokany.

Naproti tomu ve vétSin€ piipadl , ackoli by 1idé chtéli pekna sidlisté, stézuji si na neuklizené,
neodvezené odpadky, nesouhlasi s vystavbou parkovacich domu na sidlistich.

Lanovku na Bed¥ichov hodnoti jako zbyte¢né ,,megalomansky* zpusob feSeni dopravy do
druhého piirozeného centra lyzait. Navrhuji snazsi a levné&jsi zpusob — MHD a kyvadlovou
dopravou, jak se jiz d¢je.

Nejhodnotnéjsi pripominky byly konkrétni napady typu vyuziti budovy Méstskych
lazni, byvalého pavilonu A a LVT. Od népadi — diim pro seniory, ptes velké Casino aZ po
velmi konkrétni projekt - spojit budovu Méstskych lazni podchodem pod Vitéznou ulici
s pavilonem A v jeden lazensko rehabilita¢ni komplex nadregionalniho vyznamu s ubytovaci
kapacitou, parkem na vychazky atd. Pod jednou stiechou, v nddherném prostiedi vychazkové
zoOny s vyuzitim raSelinnych bahennich koupeli z Jizerskych hor.

Rozvoj tramvajovych trati je vniman kladné, pouze nékteii se domnivaji, Zze prave
draha investice do vybudovani tramvajovych trati odstartovala drahé jizdné v MHD !

Projekt tunelu pod Saldovym naméstim je hodnocen vysoko, oproti tunelu pod
Kailovym vrchem. Ale pravé zaéit Saldovym naméstim znamena zavieni a zesloZiténi celé
dopravni situace V centru na dost dlouhou dobu vystavby. Dnes jsou hodnoty dopravniho
zatizeni na Sokolské ulici na hodnoté 20.000 aut za den. Jak a kudy by se feSily objizdné
trasy, co s tramvaji.....Pokud by mésto zacalo tunelem pod Kailovym vrchem, jeho realizaci
se predpoklada snizeni dopravni zatéze na Sokolské a Saldové namésti na polovinu a pak
teprve by Slo fesit dalsi tunel, nebude jiz tak slozité odklonit tuto zatéz z centra na dobu
vystavby.

Letisté by mélo v Liberci zlstat, ale v podobé sportovni.
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Energeticka koncepce je v poradku, ale je nutné se ji disledné fidit, ma na to mésto
nastroje?

Pramyslové zény jsou chapany jako pfinos.
Zaveérem poznamky, které se objevovaly vSude. Mala a Spatna komunikace s ob¢any, mala
informovanost, rozhodovani lidi, které jsme si zvolili, bez vazby na to, co si mysli ti, co
jim dali hlas.
Dokonce v jedné pripomince se objevuje napad, ze by do strategického planu mésta mél byt
zahrnut projekt na téma prace rady mésta a zastupitelstva mésta ¢i na snizeni
pracovnikii na magistratu.

Verejnost hodnotila anketu vétSinou kladné, ale naSli se bohuZel i takovi, ktefi se
domnivaji, Ze s vysledky prizkumu se stejné nebude nic délat, Ze jen “na oko*
zapojujeme verejnost, abychom si ,,udélali ¢arku“....

I takovy nazor stoji za zvazeni.

Ptekvapilo nds, ze ti, co odpovidali, témata spolecnd a zaméfend na univerzitu a na mladé
odborniky,hodnotili velmi nizko, dokonce to povazovali za diskriminaci starSich.
Predpokladame ze zkuSenosti zjinych mést i z Liberce, ze vétSinou na takové ankety
odpovidaji starsi, proto takové nadzory. Abychom si ud¢€lali pravdivéjsi obrazek, rozsitili jsme
prazkum jesté na skoly a TU. Pii zpracovani projektl, pak zapracujeme jesté¢ nazory mladé
generace.
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